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ABSTRAK 

Lingku.ngan ke.rja dan su.mbe.r daya manu.sia me.miliki pe.ran yang sangat pe.nting dalam 

me.ningkatkan produ.ktivitas ke.rja karyawan dalam su.atu. pe.ru.sahaan. Lingku.ngan ke.rja 

yang baik dan kondu.sif dapat me.ndu.ku.ng produ.ktivitas dan me.motivasi karyawan u.ntu.k 

be.ke.rja de.ngan baik. Lingku.ngan ke.rja yang ku.rang kondu.sif dan ku.rang nyaman dapat 

me.ngganggu. konse.ntrasi ke.rja karyawan se.rta dapat me.nu.ru.nkan produ.ktivitas ke.rja. 

Pe.ne.litian ini be.rtu.ju.an u.ntu.k me.nganalisis pe.ngaru.h lingku.ngan ke.rja dan su.mbe.r daya 

manu.sia te.rhadap produ.ktivitas ke.rja se.rta me.nganalisis variabe.l paling dominan dalam 

produ.ktivitas ke.rja. Pe.ne.litian dilaku.kan de.ngan me.nggu.nakan me.tode. Re.gre.si Line.ar 

Be.rganda. Lingku.ngan ke.rja dan su.mbe.r daya manu.sia se.cara simu.ltan be.rpe.ngaru.h positif 

dan signifikan. Se.cara parsial lingku.ngan ke.rja be.rpe.ngaru.h positif dan signifikan se.dangkan 

su.mbe.r daya manu.sia tidak be.rpe.ngaru.h te.rhadap produ.ktivitas ke.rja karyawan di PT. 

Jayane.gara Indah. Hasil pe.ne.litian me.nu.nju.kkan bahwa nilai F hitu.ng > F tabe.l yaitu. se.be.sar 

5,104 > 3,138. Nilai t hitu.ng su.mbe.r daya manu.sia le.bih ke.cil dari t tabe.l yaitu. se.be.sar -1,942 

< 1,668 dan nilai t hitu.ng lingku.ngan ke.rja le.bih tinggi dari nilai t tabe.l yaitu. se.be.sar 2,680 > 

1,668. Lingku.ngan ke.rja me.njadi variabe.l paling dominan dalam produ.ktivitas ke.rja 

karyawan. Se.cara se.re.mpak lingku.ngan ke.rja dan su.mbe.r daya manu.sia dapat 

me.mpe.ngaru.hi produ.ktivitas ke.rja karyawan di PT. Jayane.gara Indah se.be.sar 10,8%. 

Kata Kunci: Lingkungaln kelrjal, Produktivitas kerja, Regresi linear berganda, sumbe lr 

dalyal malnusial 

 

PENDAHULUAN 

Lingku.ngan ke.rja adalah su.atu. lingku.ngan yang dapat me.mpe.ngaru.hi 

pe.mbe.ntu.kan prilaku. se.orang karyawan dalam be.ke.rja. Me.nu.ru.t (Annisa 2021) 

lingku.ngan ke.rja me.ru.pakan kondisi yang be.rada di se.ke.liling se.se.orang pada saat 

orang te.rse.bu.t be.ke.rja anatara lain me.lipu.ti kondisi baik se.cara fisik dan se.cara non 

fisik. Kondisi lingku.ngan ke.rja yang baik dapat me.nu.mbu.hkan se.mangat ke.rja 

karyawan, se.hingga akan te.rciptanya pe.ningkatan produ.ktivitas dan kine.rja 
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karyawan. Namu.n dalam pe.ne.rapannya pe.rlu. dilaku.kan pe.rhitu.ngan yang aku.rat 

agar lingku.ngan ke.rja yang dise.diakan tidak me.nyu.litkan pe.ru.sahaan dari se.gi 

mate.rinya. Lingku.ngan ke.rja me.miliki pe.ran yang sangat pe.nting dalam 

me.ningkatkan produ.ktivitas ke.rja karyawan dalam su.atu. pe.ru.sahaan. Lingku.ngan 

ke.rja yang baik dan kondu.sif dapat me.ndu.ku.ng produ.ktivitas dan me.motivasi 

karyawan u.ntu.k be.ke.rja de.ngan baik. Lingku.ngan ke.rja yang ku.rang kondu.sif dan 

ku.rang nyaman dapat me.ngganggu. konse.ntrasi ke.rja karyawan se.rta dapat 

me.nu.ru.nkan produ.ktivitas ke.rja. Ole.h kare.na itu. pe.ru.sahaan pe.rlu. me.mpe.rhatikan 

lingku.ngan ke.rja karyawan agar dapat me.ningkatkan produ.ktivitas ke.rja karyawan 

(Panjaitan 2017). 

Su.mbe.r Daya Manu.sia (SDM) be.rkaitan de.ngan mu.tu. dari te.naga ke.rja dalam 

aspe.k ke.mapu.an, baik be.ru.pa ke.mampu.an fisik, ke.mampu.an inte.le.ktu.al 

(pe.nge.tahu.an) mau.pu.n ke.mampu.an psikologis (me.ntal). Ku.alitas su.mbe.r daya 

manu.sia di nilai me.miliki cara yang be.rbe.da-be.da dalam me.nye.le.saikan su.atu. 

pe.ke.rjaannya. Pe.rbe.daan te.rse.bu.t be.ru.pa sikap atau. cara pandang antara satu. 

manu.sia de.ngan manu.sia lainnya. Se.tiap manu.sia me.miliki ke.mampu.an se.rta minat 

dalam bidang pe.ke.rjaannya. Ke.mampu.an te.rse.bu.t adalah ke.mampu.an dalam 

pe.nggu.naan me.sin mau.pu.n pe.mahaman dalam se.tiap pe.ke.rjaan yang dibe.rikan. 

Namu.n, tidak se.mu.a manu.sia me.miliki ke.mampu.an yang se.su.ai de.ngan bidang 

pe.ke.rjaannya. Manu.sia yang tidak me.miliki ke.mampu.an yang se.su.ai akan 

me.nghambat prose.s produ.ksi, se.hingga produ.ktivitas su.lit te.rcapai (Se.jati 2022). 

Ku.alitas dari su.mbe.r daya manu.sia dapat me.ningkatkan produ.ktivitas ke.rja. Ku.alitas 

su.mbe.r daya manu.sia dapat dinilai dari pe.nge.tahu.an karyawan, ke.te.rampilan 

mau.pu.n sikap-sikap karyawan dalam me.laksanakan pe.ke.rjaannya. Ku.alitas su.mbe.r 

daya manu.sia dapat ditingkatkan me.lalu.i pe.latihan yang dibe.rikan ole.h pe.ru.sahaan. 

Hal te.rse.bu.t be.lu.m se.pe.nu.hnya te.rlihat pada karyawan di PT. Jayane.gara Indah 

kare.na ada be.be.rapa karyawan yang tidak be.ke.rja se.hingga me.nye.babkan te.rjadinya 

pe.nu.ru.nan hasil produ.ksi se.rta ku.rangnya pe.latihan pada karyawan. 
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Produ.ktivitas ke.rja adalah se.bu.ah cara u.ntu.k me.manfaatkan su.mbe.r daya 

yang te.rse.dia se.cara e.fisie.n de.ngan tu.ju.an me.ningkatkan hasil produ.ksi (Re.nza 2023). 

Produ.ktivitas ke.rja karyawan me.ru.pakan salah satu. faktor yang me.mpe.ngaru.hi 

tingkat ke.be.rhasilan su.atu. pe.ru.sahaan. Produ.ktivitas karyawan yang tinggi akan 

dapat me.mbawa ke.maju.an yang baik. Produ.ktivitas ke.rja artinya u.ntu.k 

me.ndapatkan manfaat yang se.be.sar-be.sarnya dari sarana se.rta prasarana yang 

te.rse.dia de.ngan me.nghasilkan (ou.tpu.t) yang optimal. 

Tabe.l 1. Data Produ.ksi dau.n te.h ke.ring pe.r tahu.n 

Tahu.n Basah Ke.ring Satu.an 

2019 1.261.312 315.330 Kg 

2020 1.020.585 225.150 Kg 

2021 798.118 199.530 Kg 

2022 775.372 193.850 Kg 

Su.mbe.r : PT. Jayane.gara Indah 

Dari Tabe.l 1 dapat dilihat bahwa dalam 4 tahu.n te.rakhir (2019-2022) hasil 

produ.ksi te.h ke.ring di PT. Jayane.gara Indah te.rjadi flu.ktu.atif (naik tu.ru.n). Hasil 

produ.ksi dau.n te.h ke.ring te.rtinggi adalah pada tahu.n 2019 de.ngan hasil produ.ksi 

dau.n te.h ke.ring se.banyak 315.330 Kg. Tahu.n be.riku.tnya me.ngalami pe.nu.ru.nan 

produ.ksi hingga tahu.n be.riku.tnya dan pada tahu.n 2022 me.ngalami pu.ncak 

pe.nu.ru.nan ju.mlah produ.ksi te.rbe.sar yang hanya me.mprodu.ksi dau.n the. ke.ring 

se.banayak 193.850 Kg. Pe.nu.ru.nan te.rse.bu.t dise.babkan kare.na banyaknya hama yang 

me.nye.rang tamanan te.h se.hingga dau.n te.h me.ngalami ke.ru.sakan dan tidak bisa 

dipane.n. Se.lain itu. kare.na banyaknya karyawan yang tidak be.ke.rja me.njadi salah satu. 

faktor pe.nu.u.nan hasil produ.ksi te.rse.bu.t. 

PT. Jayane.gara Indah me.ru.pakan se.bu.ah pe.ru.sahaan yang be.rge.rak dalam 

bidang indu.stri produ.k se.te.ngah jadi yaitu. produ.k dau.n te.h ke.ring. Produ.k te.h 

ke.ring te.rse.bu.t akan dikirimkan ke. pe.ru.sahaan lain. Me.lihat be.tapa pe.ntingnya 

lingku.ngan ke.rja yang baik dan kondu.sif se.rta su.mbe.r daya manu.sia pada 

pe.ningkatan produ.ktivitas ke.rja. Pe.nu.lis te.rtarik u.ntu.k me.laku.kan pe.ne.litian yang 
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be.rju.du.l pe.ngaru.h lingku.ngan ke.rja dan su.mbe.r daya manu.sia te.rhadap 

produ.ktivitas ke.rja karyawan di PT. Jayane.gara Indah de.ngan me.nggu.nakan me.tode. 

analisis re.gre.si line.ar be.rganda. 

Analisis re.gre.si line.ar be.rganda me.ru.pakan su.atu. te.knik statistika yang 

digu.nakan u.ntu.k me.ngu.ku.r pe.ngaru.h antara le.bih dari satu. variabe.l inde.pe.nde.n 

te.rhadap variabe.l de.pe.nde.n. Analisis mode.l re.gre.si linie.r be.rganda digu.nakan u.ntu.k 

me.mpre.diksi nilai variabe.l de.pe.nde.n be.rdasarkan nilai variabe.l inde.pe.nde.n. Me.tode. 

analisis line.ar be.rganda digu.nakan kare.na me.miliki 2 variabe.l inde.pe.nde.nt dan 1 

variabe.l de.pe.nde.n pada pe.ne.litian ini. Tu.ju.an me.nggu.nakan me.tode. ini u.ntu.k 

me.nge.tahu.i dan me.nganalisis pe.ngaru.h apa yang dihasilkan ole.h variabe.l 

inde.pe.nde.nt (X1 dan X2) te.rhadap variabe.l de.pe.nde.n (Y). 

METODE PENELITIAN 

Pe.ne.litian ini dilaku.kan de.ngan me.nggu.nakan pe.nde.katan de.skriptif 

ku.antitatif de.ngan te.knik analisis re.gre.si line.ar be.rganda. Pe.ne.litian ini dilaku.kan 

de.ngan me.nggu.nakan du.a tipe. data, yaitu. data prime.r dan data se.ku.nde.r. Data 

se.ku.nde.r dipe.role.h me.lalu.i te.laah lite.ratu.r dari su.mbe.r-su.mbe.r yang dapat 

dipe.rcaya, se.pe.rti ju.rnal ilmiah, laporan pe.ne.litian se.be.lu.mnya, bu.ku. dan skripsi. 

Data se.ku.nde.r akan digu.nakan u.ntu.k me.ndapatkan informasi te.ntang lingku.ngan 

ke.rja, su.mbe.r daya manu.sia dan produ.ktivitas ke.rja karyawan. Data prime.r dipe.role.h 

me.lalu.i ku.e.sione.r. Analisis data yang digu.nakan adalah me.tode. analisis de.skriptif 

se.rta me.nggu.nakan analisis re.gre.si line.ar be.rganda. Analisis de.skriptif digu.nakan 

u.ntu.k me.nggambarkan te.rkait profil re.sponde.n. 

1. Hipote.sis Pe.ne.litian 

Lingku.ngan ke.rja digu.nakan se.bagai variabe.l dalam pe.ne.litian yang 

me.ncaku.p aspe.k lingku.ngan ke.rja fisik dan lingku.ngan ke.rja non fisik. Tu.ju.an dari 

be.be.rapa indikator di atas u.ntu.k me.nge.tahu.i kondisi karyawan dalam ke.nyamanan 

pada saat be.ke.rja. Su.mbe.r daya manu.sia digu.nakan se.bagai variabe.l dalam pe.ne.litian 

de.ngan indikator kompe.te.nsi. Indikator te.rse.bu.t u.ntu.k me.nge.tahu.i kompe.te.nsi  

karyawan dalam me.laku.kan pe.ke.rjaan. Be.riku.t be.be.rapa hipote.sis yang dilayangkan: 
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a.) Pe.ngaru.h variabe.l lingku.ngan ke.rja. 

H0 : Variabe.l lingku.ngan ke.rja tidak be.rpe.ngaru.h te.rhadap produ.ktivitas ke.rja 

karyawan di PT. Jayane.gara Indah. 

H1 : Variabe.l lingku.ngan ke.rja me.miliki pe.ngaru.h positif dan signifikan te.rhadap 

produ.ktivitas ke.rja karyawan di PT. Jayane.gara Indah. 

b.) Pe.ngaru.h variabe.l su.mbe.r daya manu.sia. 

H0 : Variabe.l lingku.ngan ke.rja tidak be.rpe.ngaru.h te.rhadap produ.ktivitas ke.rja 

karyawan di PT. Jayane.gara Indah. 

H1 : Variabe.l su.mbe.r daya manu.sia me.miliki pe.ngaru.h positif dan signifikan 

te.rhadap produ.ktivitas ke.rja karyawan di PT. Jayane.gara Indah. 

Be.riku.t gambar hipote.sis dapat dilihat pada Gambar 1. 

 

Variabel X1

Lingkungan Kerja

• Lingkungan kerja fisik

• Lingkungan kerja non fisik

Variabel X2

Sumber Daya Manusia

• Kompetensi

Variabel Y

Produktivitas Kerja 

Karyawan

 

Gambar 1. Hipote.sis Pe.ne.litian 

2. Sampe.l Pe.ne.litian 

Re.sponde.n pada pe.ne.litian ini adalah karyawan yang be.ke.rja di PT. Jayane.gara 

Indah. Ju.mlah sampe.l pe.ne.litian dite.ntu.kan me.nggu.nakan ru.mu.s slovin yaitu. dapat 

dilihat pada pe.rsamaan 1. 

n =
N

1+Ne.2
 (1) 

Ke.te.rangan: 

n : ju.mlah sampe.l 

N : ju.mlah popu.lasi 

e. : tingkat ke.salahan (e.rror) yang ditole.ransi 
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Be.rdasarkan data ju.mlah karyawan di PT. Jayane.gara Indah dike.tahu.i bahwa 

ju.mlah karyawan pada tahu.n 2023 adalah 219 orang. De.ngan tingkat e.rror se.be.sar 

10%, dipe.role.h ju.mlah sampe.l yang dapat digu.nakan yaitu.: 

n =
N

1 + Ne.2
 

n =
219

1 + 219 (0,1)2
 

n =
219

1 + 2,19
 

n =
219

3,19
 

n = 68,65 = 69 

3. Skala Like.rt 

Skala like.rt digu.nakan se.bagai bobot u.ntu.k me.nilai re.spon te.rhadap be.rbagai 

pe.rnyataan. Re.sponde.n akan me.milih be.be.rapa jawaban yang te.lah dise.diakan dalam 

ku.e.sione.r. Be.riku.t tingkatan skala like.rt dapat dilihat pada Tabe.l 2. 

Tabe.l 2. Nilai Skala Like.rt 

Nilai Keterangan Notasi 

5 Sangat se.tu.ju. SS 

4 Se.tu.ju. S 

3 Ne.tral N 

2 Tidak Se.tu.ju. TS 

1 Sangat Tidak Se.tu.ju. STS 

4. U.ji Validitas dan Re.liabilitas 

U.ji validitas dilaku.kan de.ngan cara me.nghitu.ng kore.lasi dari masing-masing 

pe.rnyataan me.lalu.i total skor de.ngan me.nggu.nakan kore.lasi pe.arson. U.ji validitas 

me.nu.nju.kan se.jau.h mana su.atu. alat pe.ngu.ku.r be.nar-be.nar me.ngu.ku.r aspe.k yang 

akan diu.ku.r. Jika nilai r yang dihitu.ng le.bih tinggi atau. sama de.ngan nilai r tabe.l yang 

te.rte.ra, maka indikator te.rse.bu.t dianggap valid. Validitas ju.ga dapat dike.tahu.i 

de.ngan me.mbandingkan nilai signifikansi dan probabilitas pada tingkat signifikansi 

5% dan 1%. 
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U.ji re.liabilitas me.ru.pakan istilah yang digu.nakan u.tu.k me.nu.nju.kkan se.jau.h 

mana su.atu. hasil pe.ngu.ku.ran re.latif konsiste.n apabila pe.ngu.ku.ran dilaku.kan du.a 

kali atau. le.bih. U.ji re.liabilitas digu.nakan u.ntu.k me.nilai konsiste.nsi tanggapan dari 

jawaban re.sponde.n te.rhadap pe.rnyataan-pe.rnyataan pada ku.e.sione.r pe.ne.litian. 

Su.atu. instru.me.nt dikatakan konsiste.n atau. re.liabe.l jika nilai Cronbach’s Alpha yang 

dipe.role.h dari u.ji re.liabilitas ≥ 0,6, se.dangkan su.atu. instru.me.nt dikatakan ku.rang 

konsiste.n atau. re.liabe.l jika nilai Cronbach’s Alpha yang dipe.role.h adalah < 0,6. 

5. U.ji Asu.msi Klasik 

a. U.ji Normalitas 

Me.tode. pe.nde.katan yang digu.nakan pada u.ji normalitas adalah me.tode. 

Kolmogorov-Smirnow (KS). Me.tode. ini cocok digu.nakan kare.na ju.mlah sampe.l yang 

digu.nakan ≥ 50. Jika nilai signifikansi le.bih dari 0,05, maka hal ini me.ngindikasikan 

bahwa re.sidu.al be.rdistribu.si de.ngan baik. Be.riku.t ru.mu.s dari me.tode. Kolmogorov-

Smirnoow yang dapat dilihat pada pe.rsamaan 2. 

D = max
1<𝑖<𝑁

 (𝐹(𝑦𝑖)-
𝑖−1

𝑁
, 

𝑖−1

𝑁
 -(𝐹(𝑦𝑖)) (2) 

 Ke.te.rangan : 

 D : Nilai maximu.m 

 F(yi) : Pe.lu.ang distribu.si ku.mu.latif 

b. U.ji Mu.ltikoline.aritas 

U.ji Mu.ltikoline.aritas adalah te.knik statistik yang digu.nakan u.ntu.k 

me.ngide.ntifikasi adanya kore.lasi tinggi antara du.a atau. le.bih variabe.l inde.pe.nde.n 

dalam su.atu. analisis. U.ji ini me.ne.rapkan nilai variance. inflation factor (VIF) se.bagai 

alat u.ntu.k me.ngu.ku.r mu.ltikoline.aritas pada data. Jika nilai VIF me.le.bihi 10 dalam 

hasil analisis, dapat disimpu.lkan bahwa te.rdapat ke.mu.ngkinan mu.ltikoline.aritas. 

c. U.ji He.te.roske.dastisitas 

U.ji he.te.roske.dastisitas dapat dike.tahu.i, yaitu. ke.tidaksamaan variance. re.sidu.al 

haru.s te.tap. Jika variance. re.sidu.al be.rbe.da, maka dise.bu.t he.te.roke.dastisitas. Ku.alitas 

su.atu. mode.l pe.ngamatan dianggap bagu.s jika tidak ada tanda-tanda ke.hadiran 
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he.te.roske.dastisitas dalam mode.l te.rse.bu.t. U.ji he.te.roske.dasitas akan dilaku.kan 

me.nggu.nakan me.tode. u.ji gle.jse.r. 

d. Analisis De.skriptif 

Analisis de.skriptif me.ru.pakan je.nis analisis data yang digu.nakan u.ntu.k 

me.nggambarkan, me.nampilkan, dan me.ringkas ku.mpu.lan data. Tu.ju.an dari analisis 

ini adalah u.ntu.k me.ngide.ntifikasi tre.n dan pola dalam data. Analisis de.skriptif sangat 

pe.nting dalam pe.ne.litian statistik kare.na me.mbantu. dalam me.nggambarkan data 

yang komple.ks dan me.mbe.rikan gambaran le.ngkap dari data yang dianalisis.  

e. Analisis Re.gre.si Line.ar Be.rganda 

Analisis re.gre.si line.ar be.rganda adalah su.atu. te.knik statistika yang digu.nakan 

u.ntu.k me.ngu.ku.r pe.ngaru.h antara le.bih dari satu. variabe.l inde.pe.nde.n te.rhadap 

variabe.l de.pe.nde.n. Analisis mode.l re.gre.si linie.r be.rganda digu.nakan u.ntu.k 

me.mpre.diksi nilai variabe.l de.pe.nde.n be.rdasarkan nilai variabe.l inde.pe.nde.n. Me.tode. 

analisis line.ar be.rganda digu.nakan kare.na me.miliki 2 variabe.l inde.pe.nde.nt dan 1 

variabe.l de.pe.nde.n pada pe.ne.litian ini. Te.knik yang dite.rapkan pada pe.ne.litian ini 

diru.mu.skan pada pe.rsamaan 3. 

Y = 𝛼 + 𝛽1𝑋1 + 𝛽2𝑋2 + e. (3) 

Ke.te.rangan: 

Y : Produ.ktivitas ke.rja karyawan 

X1 : Lingku.ngan ke.rja 

X2 : Su.mbe.r daya manu.sia 

α : Konstanta 

β1 dan β2 : Koe.fisie.n re.gre.si tiap variabe.l inde.pe.nde.n 

e. : e.rror 

Be.be.rapa langkah yang dapat dilaku.kan be.rdasarkan pe.rsamaan re.gre.si yaitu. 

koe.fisie.n de.te.rminasi, u.ji F dan u.ji t. Koe.fisie.n de.te.rminasi dite.rapkan u.ntu.k me.nilai 

pe.rse.ntase. variasi dalam variabe.l de.pe.nde.n yang bisa diu.raikan ole.h variabe.l 

inde.pe.nde.n se.cara ke.se.lu.ru.han. U.ji F dilaku.kan u.ntu.k me.ngu.ku.r dampak gabu.ngan 

(simu.ltan) dari variabe.l inde.pe.nde.n (X1 dan X2) te.rhadap variabe.l de.pe.nde.n (Y). U.ji 
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F dapat dite.ntu.kan de.ngan 2 cara, yaitu. me.mbandingkan nilai signifikansi yang 

dipe.role.h de.ngan nilai probabilitas yang digu.nakan 5% (0,05), nilai signifikansi le.bih 

ke.cil (<) dari nilai probabilitas. Cara lainnya de.ngan me.mbandingkan nilai F hitu.ng 

yang dipe.role.h de.ngan nilai F tabe.l, nilai F hitu.ng le.bih be.sar (>) dari F tabe.l. Be.riku.t 

ru.mu.s F tabe.l dapat dilihat pada pe.rsamaan (4) dan (5). 

𝑑𝑓1 = (𝑘 − 1) (4) 

Ke.te.rangan: 

df1 : de.gre.e. of fre.e.dom 

k : ju.mlah variabe.l (inde.pe.nde.n + de.pe.nde.n) 

 

𝑑𝑓2 = (𝑛 − 𝑘 − 1) (5) 

Ke.te.rangan: 

df2 : de.gre.e. of fre.e.dom 

n : ju.mlah sampe.l 

k : ju.mlah variabe.l (inde.pe.nde.n + de.pe.nde.n) 

se.dangkan u.ji t dilaku.kan u.ntu.k me.ngu.ku.r dampak individu. dari masing-

masing (parsial) variabe.l inde.pe.nde.n (X1 dan X2) te.rhadap variabe.l de.pe.nde.n (Y). U.ji 

t dapat dite.ntu.kan de.ngan 2 cara, yaitu. me.mbandingkan nilai signifikansi yang 

dipe.role.h de.ngan nilai probabilitas yang digu.nakan 5% (0,05), nilai signifikansi le.bih 

ke.cil (<) dari nilai probabilitas. Cara lainnya de.ngan me.mbandingkan nilai t hitu.ng 

yang dipe.role.h de.ngan nilai t tabe.l, nilai t hitu.ng le.bih be.sar (>) dari t tabe.l. Be.riku.t 

ru.mu.s t tabe.l dapat dilihat pada pe.rsamaan (6). 

𝑑𝑓 = (𝑛 − 𝑘) (6) 

Ke.te.rangan: 

df : de.gre.e. of fre.e.dom 

n : ju.mlah sampe.l 

k : ju.mlah variabe.l (inde.pe.nde.n + de.pe.nde.n) 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

1. Je.nis Ke.lamin 



Karimah Tauhid, Volume 4 Nomor 4 (2025), e-ISSN 2963-590X | Widiatmoko et al. 

 

2323 

 

Data karakte.ristik je.nis ke.lamin re.sponde.n pada pe.ne.litian ini se.cara le.ngkap 

dapat dite.mu.kan pada Tabe.l 3 be.riku.t ini. 

Tabe.l 3. Karakte.ristik Re.sponde.n be.rdasarkan Je.nis Ke.lamin 

Jenis Kelamin Jumlah (orang) Persentase (%) 

Laki-laki 41 59 

Pe.re.mpu.an 28 41 

Jumlah 69 100 

Data yang te.lah diolah dalam pe.ne.litian ini me.nu.nju.kkan bahwa mayoritas 

re.sponde.n me.ru.pakan laki-laki se.banyak 59% dari total re.sponde.n. Hal ini 

me.nandakan bahwa laki-laki me.miliki ke.ku.atan atau. te.naga yang le.bih ku.at kare.na 

te.rdapat be.be.rapa pe.ke.rjaan yang me.me.rlu.kan ke.ku.atan dan me.njadikan me.re.ka 

se.bagai ke.lompok yang paling dominan dalam pe.ne.litian ini. 

2. U.sia 

Data karakte.ristik u.sia re.sponde.n pada pe.ne.litian ini se.cara kompre.he.nsif 

dapat dite.mu.kan pada Tabe.l 4 be.riku.t ini. 

Tabe.l 4. Karakte.ristik Re.sponde.n be.rdasarkan U.sia 

Usia (tahun) Jumlah (orang) Persentase (%) 

18-25 8 12 

26-32 17 25 

33-40 33 48 

Le.bih dari 40 11 16 

Jumlah 69 100 

Karakte.ristik u.sia re.sponde.n dalam pe.ne.litian ini, se.bagian be.sar re.sponde.n 

be.rada pada re.ntang u.sia 26-32 tahu.n de.ngan pe.rse.ntase. se.kitar 49 % dari 

ke.se.lu.ru.han ju.mlah re.sponde.n. Hal ini me.ngindikasikan bahwa mayoritas 

re.sponde.n dalam pe.ne.litian ini me.ru.pakan lu.lu.san SMA. 
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3. Pe.ndidikan Te.rakhir 

Data karakte.ristik be.rdasarkan pe.ndidikan te.rakhir re.sponde.n pada pe.ne.litian 

ini se.cara le.ngkap disajikan dalam Tabe.l 5 be.riku.t ini. 

Tabe.l 5. Karakte.ristik Re.sponde.n be.rdasarkan Pe.ndidikan Te.rakhir 

Pendidikan 

Terakhir 

Jumlah (orang) Persentase (%) 

SMP 17 25 

SMA 42 61 

D3 3 3 

S1 7 7 

Jumlah 69 100 

Re.sponde.n dikarakte.ristikkan be.rdasarkan pe.ndidikan te.rakhir de.ngan 

kate.gori SMP, SMA, D3 dan S1/Se.de.rajat. Mayoritas re.sponde.n pada pe.ne.litian 

be.rpe.ndidikan te.rakhir tamat SMA yakni se.banyak 61 % dari total re.sponde.n. 

4. Lama Be.ke.rja 

Data karakte.ristik lama be.ke.rja yang diiku.ti ole.h re.sponde.n pada pe.ne.litian 

ini se.cara le.ngkap dapat dilihat pada Tabe.l 6 be.riku.t ini. 

Tabe.l 6. Karakte.ristik Re.sponde.n be.rdasarkan Lama Be.ke.rja 

Lama Bekerja Jumlah (orang) Persentase (%) 

1 tahu.n 6 9 

2 tahu.n 13 19 

3 tahu.n 19 28 

Le.bih dari 3 tahu.n 31 45 

Jumlah 69 100 

Re.sponde.n didominasi ole.h karyawan yang su.dah lama be.ke.rja le.bih dari tiga 

tahu.n de.ngan pe.rse.ntase. se.be.sar 45 % dari total re.sponde.n. Kate.gori be.riku.tnya 

adalah karyawan yang su.dah be.ke.rja se.lama 3 tahu.n de.ngan pe.rse.ntase. 28%, 

karyawan yang su.dah be.ke.rja se.lama 2 tahu.n de.ngan pe.rse.ntase. se.be.sar 19 % dan 
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karyawan yang baru. be.ke.rja se.lama 1 tahu.n de.ngan pe.rse.ntase. se.be.sar 9 % dari total 

re.sponde.n. 

1. Pengaruh pengembangan Sumber Daya Manusia terhadap Produktivitas Kerja 

Hasil u.ji normalitas me.nu.nju.kkan bahwa nilai signifikansi yang didapat 

se.be.sar 0,20 > 0,05. Data te.rse.bu.t me.nu.nju.kkan bahwa re.sidu.al be.rdistribu.si 

normal dan data me.me.nu.hi syarat u.ji normalitas. Be.riku.t hasil u.ji normalitas 

dapat dilihat pada Tabe.l 7. 

Tabe.l 7. Hasil U.ji Normalitas 

 U.nstandardize.d Re.sidu.al 

N 69 

Normal Parame.te.rsa,b Me.an .0000000 

Std. 

De.viation 

3.43003129 

Most E.xtre.me. 

Diffe.re.nce.s 

Absolu.te. .093 

Positive. .051 

Ne.gative. -.093 

Te.st Statistic .093 

Asymp. Sig. (2-taile.d) .200c,d 

Su.mbe.r : data diolah (2024) 

U.ji mu.ltikoline.aritas, hasil me.nu.nju.kkan bahwa nilai variabe.l lingku.ngan 

ke.rja me.miliki nilai tole.rance. valu.e. se.be.sar 0,994 dan nili VIF se.basar 1,006. Hasil 

u.ji mu.ltikoline.aritas u.ntu.k variabe.l su.mbe.r daya alam me.miliki nilai tole.rance. 

valu.e. se.be.sar 0,994 dan nilai VIF se.be.sar 1,006. Nilai dari masing-masing variabe.l 

te.rse.bu.t me.miliki nilai tole.rance. valu.e. > 0,1 dan nilai VIF < 10. Informasi le.bih 

le.ngkap dapat dilihat pada Tabe.l 8. 
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Tabe.l 8. Hasil U.ji Mu.ltikoline.aritas 

Mode.l 
Colline.arity Statistics 

Tole.rance. VIF 

1 
Lingku.ngan_Ke.rja .994 1.006 

Su.mbe.r_Daya_Manu.sia .994 1.006 

Su.mbe.r : data diolah (2024) 

U.ji he.te.roske.dastisitas dilaku.kan de.ngan me.tode. u.ji gle.jse.r. Hasil u.ji 

me.nu.nju.kkan bahwa nilai signifikansi variabe.l lingku.ngan ke.rja 0,924 > 0,05 dan 

nilai signifikansi variabe.l su.mbe.r daya manu.sia se.be.sar 0,671 > 0,05. Nilai u.ji dari 

ke.du.a varibe.l te.rse.bu.t te.lah me.me.nu.hi syarat u.ji. Informasi le.bih le.ngkap dapat 

dilihat pada Tabe.l 9. 

Tabe.l 9. Hasil U.ji He.te.roske.dastisitas 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

E.rror Be.ta 

1 

(Constant) 2.113 2.726  .775 .441 

Lingku.ngan 

Ke.rja (X1) 
-.008 .085 -.012 -.096 .924 

Su.mbe.r 

Daya 

Manu.sia 

(X2) 

.044 .104 .053 .427 .671 

Su.mbe.r : data diolah (2024) 

Be.riku.t Hasil dari analisis re.gre.si line.ar be.rganda pada data dapat dilihat 

pada Tabe.l 10 be.riku.t ini. 
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Tabe.l 10. Hasil U.ji Re.gre.si Line.ar Be.rganda 

Model 

Unstandardized  

Coefficients 

Standardized  

Coefficients 

T Sig. 
B 

Std. 

E.rror 
Be.ta 

(Constant) 27.562 4.664  5.910 .000 

Lingku.ngan 

Ke.rja (X1) 
.392 .146 .308 2.680 .009 

Su.mbe.r 

Daya 

Manu.sia 

(X2) 

-.344 .177 -.223 -1.942 .056 

Su.mbe.r : data diolah (2024) 

Hasil analisis re.gre.si line.ar be.rganda pada data yang diprose.s me.lalu.i 

pe.rangkat lu.nak SPSS ve.rsi 25 disajikan dalam Tabe.l 8 dan hasilnya dije.laskan 

pada Pe.rsamaan 4 se.bagai be.riku.t. 

Y = 27,562 + 0,392X₁ - .344X₂  (4) 

Pe.rsamaan re.gre.si line.ar be.rganda yang disajikan me.ngu.raikan nilai-nilai 

pe.nting te.rkait de.ngan analisis pada pe.ne.litian, nilai konstanta se.be.sar 27,562 

me.nandakan bahwa jika variabe.l inde.pe.nde.n lingku.ngan ke.rja (X1) dan su.mbe.r 

daya manu.sia (X2) be.rnilai 0 % atau. tidak be.ru.bah, maka nilai produ.ktivitas ke.rja 

karyawan (Y) adalah 27,562. Koe.fisie.n re.gre.si variabe.l lingku.ngan ke.rja (β1) 

be.rnilai positif se.be.sar 0,392, me.ngindikasikan bahwa apabila lingku.ngan ke.rja 

me.ningkat 1 %, maka akan te.rjadi ke.naikan produ.ktivitas ke.rja karyawan 

se.banyak 39,2 %. Koe.fisie.n yang be.rnilai positif me.ngindikasikan adanya 

ke.te.rkaitan positif antara lingku.ngan ke.rja dan produ.ktivitas ke.rja karyawan. 

Koe.fisie.n re.gre.si variabe.l su.mbe.r daya manu.sia (β2) be.rnilai ne.gatif se.banyak -

.344, me.nu.nju.kkan bahwa apabila su.mbe.r daya manu.sia me.ningkat 1 %, maka 

akan te.rjadi pe.nu.ru.nan produ.ktivitas ke.rja karyawan se.banyak 0,344 %. Koe.fisie.n 



Karimah Tauhid, Volume 4 Nomor 4 (2025), e-ISSN 2963-590X | Widiatmoko et al. 

 

2328 

 

yang be.rnilai ne.gatif me.ngindikasikan adanya ke.te.rkaitan ne.gatif antara su.mbe.r 

daya manu.sia dan produ.ktivitas ke.rja karyawan.  

Pada analisis re.gre.si line.ar be.rganda, u.ji F digu.nakan u.ntu.k me.nge.valu.asi 

gabu.ngan dari se.mu.a variabe.l inde.pe.nde.n se.cara simu.ltan (se.re.mpak) 

me.mpu.nyai pe.ngaru.h signifikan te.rhadap variabe.l de.pe.nde.n. Hasil u.ji F u.ntu.k 

variabe.l inde.pe.nde.n disajikan pada Tabe.l 11 be.riku.t ini. 

Tabe.l 11. Hasil U.ji F Variabe.l Inde.pe.nde.n 

Model 
Sum of 

Squares Df  

Mean  

Square F Sig. 

Re.gre.ssion 123.740 2 61.870 5.104 .009b 

Re.sidu.al 800.028 66 12.122   

Total 923.768 68    

Su.mbe.r : data diolah (2024) 

Hasil u.ji F pada tingkat signifikansi 5% me.mpe.rlihatkan bahwa nilai 

signifikansi se.be.sar 0,009, jau.h le.bih re.ndah dari nilai probabilitas yang digu.nakan 

yaitu. 0,05 (0,009 < 0,05), se.me.ntara nilai F hitu.ng me.ncapai 5.104, yang me.le.bihi 

nilai F tabe.l yakni 3,138 (5.104 > 3,138). Nilai F tabe.l dapat dicari me.nggu.nakan 

ru.mu.s, ru.mu.s df1 dapat dilihat pada pe.rsmaan 7: 

𝑑𝑓1 = (𝑘 − 1) (7) 

𝑑𝑓1 = (3 − 1) 

𝑑𝑓1 = 2 

Hasil nilai df1 adalah 2. Se.te.lah didapatkan nilai df1, dilanju.tkan de.ngan 

me.nghitu.ng nilai df2. Ru.mu.s df2 dapat dilihat pada pe.rsamaan 8: 

𝑑𝑓2 = (𝑛 − 𝑘 − 1) (8) 

𝑑𝑓2 = (69 − 3 − 1) 

𝑑𝑓2 = 65 

Hasil nilai df2 adalah 65. Se.te.lah me.ndapatkan ke.du.a nilai te.rse.bu.t, maka 

nilai F tabe.lnya dapat dite.ntu.kan. Nilai F tabe.l dapat dilihat pada lampiran 4 

halaman 43, lihat pada df1 = 2 dan df2 = 65, jadi F tabe.lnya adalah 3,138. Hasil 
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te.rse.bu.t dapat dinyatakan bahwa se.cara se.re.mpak, variabe.l lingku.ngan ke.rja dan 

su.mbe.r daya manu.sia me.mpu.nyai pe.ngaru.h yang signifikan te.rhadap 

produ.ktivitas ke.rja di PT. Jayane.gara Indah. 

Koe.fisie.n de.te.rminasi (R squ.are.) dite.rapkan u.ntu.k me.nilai be.saran dampak 

yang dibe.rikan lingku.ngan ke.rja dan su.mbe.r daya manu.sia te.rhadap 

produ.ktivitas ke.rja di PT. Jayane.gara Indah. Be.riku.t hasil dari koe.fisie.n 

de.te.rminasi dapat dilihat pada Tabe.l 12. 

Tabe.l 12. Hasil nilai Koe.fisie.n De.te.rminasi 

Mode.

l R R Squ.are. 

Adju.ste.d R 

Squ.are. 

Std. E.rror of the. 

E.stimate. 

1 .366a .134 .108 3.482 

Su.mbe.r : data diolah (2024) 

Analisis data me.nu.nju.kkan bahwa koe.fisie.n de.te.rminasi pada pe.ne.litian 

ini me.ncapai .108, se.tara de.ngan 10,8%. Hasil ini me.nu.nju.kkan bahwa variabe.l 

lingku.ngan ke.rja dan su.mbe.r daya manu.sia se.cara se.re.mpak dapat me.nje.laskan 

atau. me.me.ngaru.hi produ.ktivitas ke.rja karyawan di PT. Jayane.gara Indah se.be.sar 

10,8%, se.me.ntara 89,2% sisanya dipe.ngaru.hi dari u.nsu.r-u.nsu.r yang tidak 

dise.lidiki pada pe.ne.litian ini.  

U.ji t pada analisis re.gre.si line.ar be.rganda dite.rapkan pada tingkat 

probabilitas 5%. Tu.ju.an dilaku.kannya u.ji t u.ntu.k me.nge.valu.asi apakah variabe.l 

lingku.ngan ke.rja dan su.mbe.r daya manu.sia se.cara parsial (masing-masing) 

be.rpe.ngaru.h te.rhadap produ.ktivitas ke.rja karyawan.  

1. Lingku.ngan Ke.rja 

Hasil analisis me.nu.nju.kkan bahwa nilai signifikansi u.ntu.k variabe.l 

lingku.ngan ke.rja adalah 0,009 le.bih ke.cil dari nilai probabilitas yang 

digu.nakan se.be.sar 0,05 (0,009 < 0,05), se.me.ntara nilai t hitu.ng variabe.l 

lingku.ngan ke.rja adalah 2,680 yang me.le.bihi nilai t tabe.l se.be.sar 1,668 (2,680 

> 1,668). Nilai t tabe.l dapat dicari me.nggu.nakan ru.mu.s, ru.mu.s df dapat 

dilihat pada pe.rsamaan 9: 
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𝑑𝑓 = (𝑛 − 𝑘) (9) 

𝑑𝑓 = (69 − 3) 

𝑑𝑓 = 66 

Hasil nilai df adalah 66. Se.te.lah me.ndapatkan nilai df, maka nilai t 

tabe.lnya dapat dite.ntu.kan. Nilai t tabe.l dapat dilihat pada lampiran 4 

halaman 43, lihat pada df = 66, jadi t tabe.lnya adalah 1,668. 

Hal ini be.rarti bahwa hipote.sis 1 dite.rima atau. variabe.l lingku.ngan 

ke.rja me.miliki pe.ngaru.h positif dan signifikan te.rhadap produ.ktivitas ke.rja 

karyawan di PT. Jayane.gara Indah. Lingku.ngan ke.rja me.njadi se.bu.ah 

pe.ngaru.h yang signifikan te.rhadap produ.ktivitas ke.rja karyawan kare.na 

re.sponde.n sangat me.mpe.rtimbangkan lingku.ngan yang nyaman dan aman 

pada saat be.ke.rja. 

Lingku.ngan ke.rja yang nyaman dan kondu.sif se.pe.rti ru.angan yang 

be.rsih, pe.ne.rangan lampu. yang me.madai, tata ru.ang yang baik dan warna 

yang indah, adanya pe.re.daran u.dara yang cu.ku.p, jau.h dari ke.bisingan su.ara 

yang me.nggagu. konse.ntrasi ke.rja, ke.amanan yang baik dan rasa 

ke.be.rsamaan antara pimpinan de.ngan pe.gawai dan karyawan de.ngan 

se.sama pe.gawai atau. re.kan ke.rja sangat diharapkan dalam me.nge.rjakan 

pe.ke.rjaannya agar yang dihasilkan se.su.ai de.ngan apa yang diharapkan 

(Wahyu.ningsih 2018). Hal ini be.rarti pe.gawai akan me.rasa nyaman de.ngan 

kondisi lingku.ngan ke.rja yang baik dan kondu.sif se.su.ai de.ngan dirinya dan 

tidak me.rasa te.rganggu. ke.tika me.re.ka se.dang be.ke.rja. Lingku.ngan ke.rja 

yang baik dapat me.ngakibatkan naiknya produ.ktivitas ke.rja di dalam su.atu. 

pe.ru.sahaan. Hasil u.ji t variabe.l lingku.ngan ke.rja (X1) dapat dilihat pada Tabe.l 

13 be.riku.t ini. 
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Tabe.l 13. Hasil U.ji t Variabe.l Lingku.ngan Ke.rja 

Model t Sig. 

Constant 5.910 0.000 

Lingku.ngan Ke.rja (X1) 2.680 0.009 

Su.mbe.r : data diolah (2024) 

Re.sponde.n akan be.ke.rja de.ngan baik apabila lingku.ngan di te.mpat 

ke.rja nyaman dan baik. Re.sponde.n sadar akan pe.ntingnya lingku.ngan ke.rja 

yang baik, se.makin baik lingku.ngan ke.rja maka dapat me.ngakibatkan 

pe.ningkatan produ.ktivitas. Pe.ne.litian ini se.laras de.ngan pe.ne.litian 

se.be.lu.mnya yang dilaku.kan ole.h (Fathu.ssyaadah dan Ardiansyah 2020), 

yang me.ne.gaskan bahwa variabe.l lingku.ngan ke.rja me.miliki pe.ngaru.h 

signifikan te.rhadap produ.ktivitas ke.rja. Te.mu.an pe.ne.litian ini be.rlawan 

de.ngan pe.ne.litian se.be.lu.mnya yang dilaku.kan ole.h (Dahlia 2019), hasil yang 

didapatkan bahwa variabe.l lingku.ngan ke.rja me.miliki pe.ngaru.h akan te.tapi 

(tidak signifikan) te.rhadap produ.ktivitas ke.rja karyawan di PT. Su.mbe.r 

Graha Se.jahte.ra Kabu.pate.n Lu.wu.. Hal ini dikare.nakan pe.ngaru.h lingku.ngan 

ke.rja se.pe.rti ke.amanan dite.mpat ke.rja dan fasilitas yang dibe.rikan 

pe.ru.sahaan u.ntu.k para karyawan di PT. Su.mbe.r Graha Se.jahte.ra Kabu.pate.n 

Lu.wu. ku.rang me.ndu.ku.ng karyawan u.ntu.k be.ke.rja le.bih optimal. Nilai t tabe.l 

dapat dilihat pada lampiran 4 di halaman 43. 

2. Su.mbe.r Daya Manu.sia 

Hasil analisis se.lanju.tnya me.nu.nju.kkan bahwa signifikansi nilai 

variabe.l su.mbe.r daya manu.sia adalah 0,056, yang le.bih be.sar dari nilai 

probabilitas yang digu.nakan se.be.sar 0,05 (0,056 > 0,05). Nilai t hitu.ng variabe.l 

su.mbe.r daya manu.sia adalah -1,942, ku.rang dari nilai t tabe.l se.be.sar 1,668 (-

1,942 < 1,668). Nilai t tabe.l dapat dicari me.nggu.nakan ru.mu.s, ru.mu.s df dapat 

dilihat pada pe.rsamaan 10: 

𝑑𝑓 = (𝑛 − 𝑘) (10) 
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𝑑𝑓 = (69 − 3) 

𝑑𝑓 = 66 

Hasil nilai df adalah 66. Se.te.lah me.ndapatkan nilai df, maka nilai t 

tabe.lnya dapat dite.ntu.kan. Nilai t tabe.l dapat dilihat pada lampiran 4 

halaman 43, lihat pada df = 66, jadi t tabe.lnya adalah 1,668. Ole.h kare.na itu., 

variabe.l su.mbe.r daya manu.sia tidak be.rpe.ngaru.h te.rhadap produ.ktivitas 

ke.rja karyawan. Hal ini me.nu.nju.kkan bahwa produ.ktivitas ke.rja karyawan 

di PT. Jayane.gara Indah tidak dipe.ngaru.hi ole.h su.mbe.r daya manu.sia. Hasil 

u.ji t u.ntu.k variabe.l ke.masan (X2) dapat dite.mu.kan dalam Tabe.l 14 be.riku.t ini 

Tabe.l 14. Hasil U.ji t Variabe.l Su.mbe.r Daya Manu.sia 

Model t Sig. 

Constant 5,910 0.000 

Su.mbe.r Daya Manu.sia (X2) -1,942 0.056 

Su.mbe.r : data diolah (2024) 

Su.mbe.r daya manu.sia me.ru.pakan individu. yang te.lah lama be.ke.rja di 

su.atu. pe.ru.sahaan yang diku.r be.rdasarkan pe.nge.tahu.an dan ke.te.rampilan 

yang me.mang se.su.ai de.ngan bidangnya dalam me.njalankan tu.gas dan 

tanggu.ng jawabnya se.rta dapat dike.mbangkan me.lalu.i pe.latihan dan 

pe.ndidikan. Hasil pe.ne.litian ini tidak se.jalan de.ngan pe.ne.litian se.be.lu.mnya 

yang dilaku.kan ole.h (Nu.ru.lliyanah e.t al. 2023), me.ne.gaskan bahwa su.mbe.r 

daya manu.sia me.miliki pe.ngaru.h positif dan signifikan te.rhadap 

produ.ktivitas karyawan. Pe.ne.litian se.be.lu.mnya yang dilaku.kan ole.h 

(Agu.stina dan Salmah 2021), me.ne.gaskan bahwa se.cara parsial su.mbe.r daya 

manu.sia be.rpe.ngaru.h signifikan te.rhadap produ.ktivitas ke.rja karyawan 

Hote.l Santika. Hasil pe.ne.litian yang me.nu.nju.kan bahwa su.mbe.r daya 

manu.sia tidak be.rpe.ngaru.h te.rhadap produ.ktivitas ke.rja di PT. Jayane.gara 

Indah. Hasil pe.ne.litian ini didu.ku.ng ole.h hasil pe.ne.litian yang dilaku.kan 

ole.h (Syafitri dan Chairoe.l 2019). Hal ini dise.babkan kare.na ku.alitas su.mbe.r 

daya manu.sia di PT. Jayane.gara Indah be.lu.m baik se.hingga me.mpe.ngaru.hi 
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produ.ktivitas dan ku.alitas kine.rja dari karyawan se.ta be.lu.m ada program 

pe.nge.mbangan su.mbe.r daya manu.sia yang te.pat u.ntu.k me.mbu.at karyawan 

be.ke.rja le.bih ke.ras dan be.u.saha u.ntu.k me.ncapai pre.stasi yang tinggi. Se.lain 

itu., tingkat ke.te.rampilan atau. ke.mampu.an individu. dari se.tiap karyawan 

ju.ga me.mpe.ngaru.hi produ.ktivitas ke.rja. 

KESIMPULAN 

Be.rdasarkan hasil analisis pe.ne.litian ini dapat disimpu.lkan se.bagai be.riku.t: 

1. Variabe.l lingku.ngan ke.rja (X1) dan su.mbe.r daya manu.sia (X2) se.cara simu.ltan (U.ji F) 

me.mbe.rikan pe.ngaru.h positif dan signifikan te.rhadap produ.ktivitas ke.rja karyawan 

di PT. Jayane.gara Indah de.ngan nilai signifikansi dari hasil u.ji F yaitu. 0,009 tidak le.bih 

be.sar dari nilai probabilitas 0,05 (0,009 < 0,05) dan nilai F hitu.ng adalah 5,104 le.bih 

be.sar dari nilai F tabe.l yaitu. 3,138 (5,104 > 3,138).  Variabe.l lingku.ngan ke.rja (X1) 

se.cara parsial (U.ji t) me.mbe.rikan pe.ngaru.h positif dan signifikan te.rhadap 

produ.ktivitas ke.rja karyawan di PT. Jayane.gara Indah de.ngan nilai t hitu.ng adalah 

2,680 le.bih tinggi dari nilai t tabe.l yaitu. 1,668 (2,680 > 1,668) dan nilai signifikansi 

adalah 0,009 le.bih ke.cil dari nilai probabilitas yaitu. 0,05 (0,009 < 0,05). Variabe.l su.mbe.r 

daya manu.sia (X2) se.cara parsial (U.ji t) tidak be.rpe.ngaru.h te.rhadap produ.ktivitas 

ke.rja karyawan di PT. Jayane.gara Indah de.ngan nilai t hitu.ng adalah -1,942 le.bih ke.cil 

dari nilai t tabe.l yakni 1,668 (-1,942 < 1,668) dan nilai signifikansi se.be.sar 0,056 le.bih 

be.sar dari nilai probabilitasnya, yaitu. 0,05 (0,056 > 0,05). Variabe.l lingku.ngan ke.rja 

dan su.mbe.r daya manu.sia se.cara se.re.mpak dapat me.mpe.ngaru.hi produ.ktivitas ke.rja 

karyawan di PT. Jayane.gara Indah se.be.sar 10,8% 

2. Variabe.l yang me.miliki dominasi te.rtinggi pada produ.ktivitas ke.rja adalah variable. 

lingku.ngan ke.rja (X1) de.ngan hasil pada u.ji t me.nu.nju.kkan nilai signifikansi yang 

paling re.ndah dibandingkan de.ngan nilai signifikansi variabe.l su.mbe.r daya manu.sia 

(X2), yaitu. 0,009 dan nilai t hitu.ng yang le.bih tinggi dibandingkan de.ngan variabe.l 

su.mbe.r daya manu.sia (X2), yaitu. 2,680. 
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