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Abstrak 

Kompensasi, gaya kepemimpinan, dan lingkungan kerja sangat penting bagi perusahaan agar 

tingkat turnover intention tidak tinggi, Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

kompensasi, gaya kepemimpinan, dan lingkungan kerja terhadap turnover intention karyawan 

pada Yayasan Al Kausar Boarding School Sukabumi. Populasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh karyawan Yayasan Al Kausar Boarding School Sukabumi yang berjumlah 140 

karyawan. Pengambilan sampel sebanyak 104 karyawan dengan menggunakan teknik 

pendekatan probabilty sampling, dengan jenis teknik simple random sampling. Alat analisis 

yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda yang sebelumnya telah diuji validitas, 

reliabilitas, dan uji asumsi klasik. Hasil pengujian menunjukkan bahwa kompensasi, gaya 

kepemimpinan, dan lingkungan kerja mempunyai pengaruh secara simultan terdahap 

turnover intention. Kompensasi, gaya kepemimpinan, dan lingkungan kerja mempunyai 

pengaruh negatif dan signifikan secara parsial terdahap turnover intention. Kompensasi, gaya 

kepemimpinan, dan lingkungan kerja yang semakin meningkat akan berdampak pada 

menurunnya pada tingkat turnover intention. 

KATA KUNCI: Kompensasi, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, turnover intention. 

 

PENDAHULUAN 

 Pada era globalisasi ini perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi semakin 

cepat meningkat, begitu pula cara kerja dan persaingan pada setiap perusahaan 

senantiasa mengalami perubahan dan perkembangan yang semakin pesat. 

Perusahaan perlu mengelola Sumber Daya Manusia (SDM) dengan baik sehingga 

dapat menciptakan kinerja yang tinggi, karena dengan memperhatikan kinerja yang 

tinggi maka akan membantu kesuksesan perusahaan dalam mencapai tujuanya. Salah 

satu upaya untuk mencapai target atau tujuan yang diinginkan perusahaan itu dengan 

meminimalisasi tingkat perputaran karyawan (employee’s turnover) dengan 

memperhatikan segala faktor yang menyebabkan keinginan karyawan untuk 

berpindah (turnover intention). Turnover intention adalah kecendrungan atau niat 
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karyawan untuk berhenti bekerja dari pekerjaanya secara sukarela atau pindah dari 

suatu tempat kerja ke tempat kerja lain menurut pilihannya (Mobley, 2011). Seorang 

karyawan yang memiliki keinginan untuk meninggalkan perusahaan erat kaitannya 

dengan kompensasi, lingkungan kerja, gaya kepemimpinan, kepuasan kerja, peluang 

karier, hubungan kerja, penghargaan, dan beban kerja (Mathis & Jackson, 2009). 

 Kompelnsasi adalah se lmula pe lndapatan yang be lrbe lntulk ulang, barang langsulng 

ataul tidak langsulng yang ditelrima olelh karyawan selbagai imbalan atas jasa yang tellah 

dibe lrikan kelpada pe lrulsahaan (Hasibulan, 2017). Gaya kelpe lmimpinan adalah pola-

pola pe lrilakul yang dite lrapkan se lorang pe lmimpin dalam be lkelrja de lngan me llaluli 

orang lain selpe lrti dipe lrselpsikan orang-orang (Kartono, 2016). Lingkulngan kelrja 

melrulpakan se lmula hal yang ada pada selkitar karyawan melngelnai telmpat ulntulk 

be lkelrja yang dapat belrpe lngarulh dalam melnjalankan pelkelrjaan. (Se ldarmayanti, 2017). 

Yayasan Al Kaulsar Boarding School adalah lelmbaga pe lndidikan yang dibanguln 

seljak tahuln 1997 de lngan konselp pelndidikan se lkolah be lrasrama (inte lrnat) yang 

melmadulkan antara kulrikullulm De lpdikbuld dan pe lnanaman nilai-nilai kelislaman. 

Pelrmasalahan yang dihadapi olelh Yayasan Al Kaulsar Boarding School Sulkabulmi 

adalah adanya pe lrulbahan pada tingkat tu lrnovelr se ltiap tahulnnya. Tingkat tu lrnove lr 

Yayasan Al Kaulsar Boarding School Sulkabulmi pada tahuln 2021 selbe lsar 1,43%, pada 

tahuln 2022 selbe lsar -0,72%, dan pada tahuln 2023 selbe lsar -3,28% telntulnya hal telrse lbult 

dapat me lmbulktikan adanya pelrulbahan angka tulrnovelr yang sangat signifikan yang 

artinya bahwa melningkatnya karyawan yang kellular dari pe lrulsahaan. Hal ini 

didulkulng pulla olelh hasil pra-sulrve li yang pelnullis lakulkan melngelnai tulrnovelr intelntion 

de lngan melnyelbarkan kule lsionelr ke lpada 35 (tiga pullulh lima) karyawan ataul selbe lsar 

25% dari total 140 (selratuls e lmpat pullulh) karyawan Yayasan Al Kaulsar  Boarding 

School Sulkabulmi, selpe lrti pada Tabe ll 1.1 be lrikult: 

Tabel 1. Hasil Pra Survei Turnover Intention Yayasan Al Kausar  Boarding School 

Sukabumi 

No Pertanyaan 
Jawaban 

Interpretasi 
Ya Tidak 
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1 

Karyawan Melmiliki 

pikiran-pikiran 

ulntulk belrhelnti 

belke lrja? 

18 17 

Selbelsar 51,43% karyawan melnjawab Ya melmiliki pikiran-

pikiran ulntulk belrhelnti belkelrja, dan selbe lsar 48,57% 

karyawan melnjawab atasan Tidak melmiliki pikiran-

pikiran ulntulk belrhelnti belkelrja. 

2 

Karyawan melmiliki 

kelinginan ulntulk 

melninggalkan 

pelrulsahaan? 

22 13 

Selbelsar 62,86% karyawan melnjawab Ya melmiliki 

kelinginan ulntulk melninggalkan pelrulsahaan, dan selbelsar 

37,14% karyawan melnjawab atasan Tidak melmiliki 

kelinginan ulntulk melninggalkan pelrulsahaan. 

3 

Karyawan melmiliki 

kelinginan ulntulk 

melncari pe lkelrjaan di 

te lmpat lain? 

28 7 

Selbelsar 80% karyawan melnjawab Ya melmiliki kelinginan 

ulntulk melncari pelkelrjaan di telmpat lain, dan selbelsar 20% 

karyawan melnjawab atasan Tidak melmiliki ke linginan 

ulntulk melncari pelkelrjaan di telmpat lain. 

Rata-rata 23 12 

Selbelsar 65,71% rata-rata karyawan yang melnjawab 

melmiliki pikiran-pikiran ulntulk belrhe lnti, kelinginan ulntulk 

melninggalkan dan melncari pelkelrjaan di telmpat lain, dan 

selbelsar 34,29% rata-rata karyawan yang melnjawab tidak 

melmiliki pikiran-pikiran ulntulk belrhe lnti, kelinginan ulntulk 

melninggalkan, dan kelinginan melmcari pelkelrjaan di 

telmpat lain. 

Sulmbelr: Data prime lr diolah (2023) 

Pada Tabell 1.1 di atas dapat dike ltahuli bahwa te lrdapat masalah tulrnove lr intelntion 

pada Yayasan Al Kaulsar Boarding School Sulkabulmi, diantaranya: karyawan yang 

melnjawab me lmiliki pikiran-pikiran ulntulk be lrhe lnti belkelrja se lbanyak 18 orang ataul 

selbe lsar 51,43%, karyawan yang melnjawab me lmiliki kelinginan ulntulk melninggalkan 

pe lrulsahaan selbanyak 22 orang ataul selbe lsar 62,86%, dan karyawan yang melnjawab 

melmiliki kelinginan ulntulk me lncari pelke lrjaan di te lmpat lain selbanyak 28 orang atau l 

selbe lsar 80%. Hal te lrselbult dapat me lmbe lrikan dampak yang bulrulk bagi yayasan 

kare lna dapat melnyelbabkan ke lrulgian finansial karelna melre lkrult karyawan barul bulkan 

sulatul hal yang muldah dan mulrah ulntulk dilakulkan. Prosels kelrjanya dapat be lrjalan 

lama dan suldah pasti melmakan biaya yang tak seldikit, dapat me lnulrulnkan angka 

produlktifitas, me lnulrulnkan angka kelulntulngan yayasan, dan dapat melmbe lrikan 

dampak bulrulk bagi moral karyawan, maka dari itul Yayasan Al Kaulsar Boarding 

School Sulkabulmi haruls me lmpelrhatian data tulrnovelr karyawan agar tidak belrdampak 

bulrulk bagi pe lrulsahaan. Hal telrse lbult dikare lnakan kompe lnsasi yang dibelrikan olelh 

pe lrulsahaan masih kulrang salah satulnya fasilitas kelrja yang ada pada Yayasan Al 

Kaulsar Boarding School yaitul te lrdapat fasilitas kelrja yang rulsak ringan dan rulsak 
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be lrat selhingga banyak fasilitas yang masih kulrang de lngan rata-rata kelkulrangan 

fasilitas kelrja se lbelsar 15.08%, hal itul dapat me lnghambat pe lrodulktivitas karyawan.  

Aspe lk gaya kelpelmimpinan yang me lmpelngarulhi adalah sikap pe lmimpin 

pe lrulsahaan yang masih kulrang de lmokratis, selhingga me lmbulat karyawan kulrang 

nyaman dan sullit melngelmbangkan diri.be lrdasarkan hasil pra sulrve li telrdapat masalah 

gaya kelpelmimpinan pada Yayasan Al Kaulsar Boarding School Sulkabulmi, 

diantaranya: karyawan yang melnjawab atasan tidak mampul melmbelri contoh 

kelbiasaan yang baik selbanyak 21 orang ataul se lbe lsar 60%, karyawan yang me lnjawab 

atasan tidak me lmiliki kelmampulan melnge lndalikan elmosional selbanyak 23 orang atau l 

selbe lsar 65,71%, dan karyawan yang melnjawab atasan tidak melmiliki kelmampulan 

dalam me lngambil kelpultulsan se lbanyak 24 orang ataul selbelsar 68,57%. 

Aspe lk lingkulngan kelrja adalah lingkulngan kelrja yang kulrang kodulsif, baik 

lingkulngan kelrja fisik maulpuln lingkulngan kelrja non fisik. Be lrdasarkan hasil pra 

sulrve li te lrdapat faktor yang melnyelbabkan lingkulngan kelrja fisik be llulm baik. 

Karyawan ce lnde lrulng le lbih banyak melmilih tidak dari pe lrtanyaan yang dibe lrikan 

bahwa karyawan melrasa pe lngatulran cahaya di telmpat kelrja tidak melmbulat nyaman 

be lkelrja, sulhul uldara di te lmpat ke lrja tidak me lmbulat nyaman dalm be lke lrja, pe lnataan 

warna di telmpat kelrja tidak melmbulat te lnang dalam be lkelrja, dan jam masulk dan 

pullang kelrja tidak selsulai de lngan yang dijadwalkan, karyawan tidak melmiliki 

hulbulngan kelrja baik delngan atasannya dan karyawan tidak melmiliki hulbulngan kelrja 

antar karyawan yang dapat me lmbulat selmangat dalam belke lrja. 

 

METODE PENELITIAN 

Pelnellitian ini melnggulnakan meltode l de lskriptif dan velrifikatif delngan pelnde lkatan 

kulantitatif. Popullasi dalam pe lne llitian ini adalah se llulrulh karyawan Yayasan Al Kaulsar 

Boarding School Sulkabulmi yang belrjulmlah 140 karyawan delngan sampell selbanyak 

104 karyawan de lngan melnggulnakan te lknik pelnde lkatan probabilty sampling, dan 

je lnis telknik simplel random sampling delngan melnggulnakan rulmuls slovin, elrror 

margin selbe lsar 5%. 
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Variabe ll dalam pelnellitian ini telrdiri dari dula je lnis, yaitul variabe ll be lbas yang telrdiri 

dari kompelnsasi, gaya kelpelmimpinan, dan lingkulngan kelrja, variabe ll te lrikat yaitul 

tu lrnovelr inte lntion. kompelnsasi diulkulr me llaluli gaji, inselntif, tulnjangan, dan fasilitas. 

Gaya kelpelmimpinan diulkulr me llaluli sifat, ke lbiasaan, te lmprame ln, watak, dan 

kelpribadian. Lingkulngan kelrja diulkulr me llaluli pe lne lrangan/ pe lncahayaan, sulhul 

uldara, ke lbe lrsihan, pelnggulnaan warna, kelamanan, jam kelrja, hulbulngan delngan 

atasan, dan hulbulngan delngan relkan kelrja. Tu lrnove lr intelntion diulkulr be lrdasarkan 

pikiran-pikiran ulntulk be lrhe lnti, kelinginan ulntulk me lninggalkan, dan kelinginan ulntulk 

melncari pe lkelrjaan lain. Sellulrulh pe lrnyataan yang telrdapat dalam kulelsionelr diulkulr 

melnggulnakan skala ordinal de lngan lima poin yang be lrkisaran 1 ulntulk katelgori 

sangat tidak seltuljul hingga 5 ulntulk sangat seltuljul. 

Pelnellitian ini melnggulnakan data primelr yang dipe lrolelh selcara langsulng mellaluli 

obselrvasi, wawancara, dan kulelsionelr yang dibe lrikan kelpada re lspondeln, selrta data 

selkulnde lr yang dipe lrolelh dari data arsip Yayasan Al Kaulsar Boarding School 

Sulkabulmi. Alat analisis data yang digulnakan dalam pe lnellitian ini melnggulnakan 

analisis relgre lsi linelar be lrganda de lngan bantulan Statistical Packagel For Social Scielnce ls 

(SPSS) velrsi 24. Selbe llulm dilakulkan ulji hulbulngan antar variabe ll dilakulkan ulji 

validitas, ulji re lliabilitas, dan ulji asulmsi klasik. 

Hasil ulji validitas bultir indikator pada variabe ll kompelnsasi (X1) de lngan 

melnggulnakan kore llasi spelarman rank me lnulnjulkan ke l-10 instrulme ln te lrse lbult 

dinyatakan valid kare lna nilai korellasi yang selsulai delngan nilai kelteltapan yaitul rhitulng 

lelbih be lsar ataul sama de lngan rtabell maka dinyatakan valid. 

Hasil ulji validitas bultir indikator pada variabe ll gaya kelpe lmimpinan pelrtama (X2) 

de lngan melnggulnakan korellasi spelarman rank melnulnjulkan 1 instrulmeln telrse lbult 

dinyatakan valid kare lna nilai korellasi yang selsulai delngan nilai kelteltapan yaitul rhitulng 

lelbih be lsar ataul sama de lngan rtabell maka dinyatakan tidak valid, dan 14 instrulme ln 

te lrselbult dinyatakan valid karelna nilai korellasi yang selsulai de lngan nilai kelteltapan 

yaitul rhitulng lelbih be lsar ataul sama de lngan rtabell maka dinyatakan valid. Kelmuldian 

dilakulkan ulji validitas keldula de lngan melngulbah padanan kata dan Hasil ulji validitas 
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bultir indikator pada variabe ll gaya kelpe lmimpinan keldula (X2) de lngan melnggulnakan 

korellasi spelarman rank me lnulnjulkan kel-15 instrulme ln te lrselbult dinyatakan valid kare lna 

nilai korellasi yang selsulai delngan nilai kelteltapan yaitul rhitulng lelbih belsar ataul sama 

de lngan rtabell maka dinyatakan valid. 

Hasil ulji validitas bultir indikator pada variabe ll lingkulngan kelrja pe lrtama (X3) 

de lngan melnggulnakan korellasi spelarman rank melnulnjulkan 1 instrulmeln telrse lbult 

dinyatakan valid kare lna nilai korellasi yang selsulai delngan nilai kelteltapan yaitul rhitulng 

lelbih be lsar ataul sama de lngan rtabell maka dinyatakan tidak valid, dan 15 instrulme ln 

te lrselbult dinyatakan valid karelna nilai korellasi yang selsulai de lngan nilai kelteltapan 

yaitul rhitulng lelbih be lsar ataul sama de lngan rtabell maka dinyatakan valid. Kelmuldian 

dilakulkan ulji validitas keldula de lngan melngulbah padanan kata dan Hasil ulji validitas 

bultir indikator pada variabe ll lingkulngan kelrja keldula (X3) delngan melnggulnakan 

korellasi spelarman rank me lnulnjulkan kel-16 instrulme ln te lrselbult dinyatakan valid kare lna 

nilai korellasi yang selsulai delngan nilai kelteltapan yaitul rhitulng lelbih belsar ataul sama 

de lngan rtabell maka dinyatakan valid. 

Hasil ulji validitas bultir indikator pada variabe ll tulrnove lr intelntion (Y) delngan 

melnggulnakan korellasi spelarman rank melnulnjulkan kel-6 instrulme ln telrse lbult dinyatakan 

valid kare lna nilai korellasi yang selsulai de lngan nilai kelteltapan yaitul rhitulng lelbih be lsar 

ataul sama de lngan rtabell maka dinyatakan valid. 

Hasil relkapitullasi ulji re lliabilitas variabe ll kompelnsasi (0,643), gaya kelpelmimpinan 

(0,757), lingkulngan kelrja (0,744), dan tu lrnovelr inte lntion (0,871) me lnulnjulkkan bahwa 

nilai relliabilitas yang dipelrolelh lelbih belsar dari kritis 0,6 ulntulk masing-masing 

variabe ll, artinya alat ulkulr yang digulnakan re lliabell selhingga dapat disimpullkan 

bahwa alat ulkulr yang digulnakan ulntulk melngulkulr variabe ll kompelnsasi, gaya 

kelpe lmimpinan, lingkulngan kelrja, dan tu lrnovelr inte lntion te llah melmbe lrikan hasil yang 

konsisteln. 

Uji Asumsi klasik 

1. Uji Normalitas 
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Be lrdasarkan hasil ulji onel-sample l Kolmogorov-Smirnov melnulnjulkkan bahwa 

pe lnellitian be lrdistribulsi normal de lngan nilai signifikansi selbe lsar 0,200 artinya nilai 

signifikansi lelbih be lsar dari 0,05. Pelnguljian normalitas dilakulkan de lngan 

melnggulnakan grafik histogram dan melnggulnakan P-Plot normal. 

2. Uji Multikolinearitas 

Be lrdasarkan ulji SPSS 24 te lrlihat nilai VIF kompelnsasi selbe lsar 1,007 < 5 dan nilai 

tolelransinya selbe lsar 0,993 > 0,05, nilai VIF gaya kelpe lmimpinan selbe lsar 1,314 < 5 

dan nilai tolelransinya selbe lsar 0,761 > 0,05, dan nilai VIF lingkulngan kelrja selbe lsar 

1,322 < 5 dan nilai tolelransinya se lbelsar 0,756 > 0,05 se lhingga dapat disimpullkan 

bahwa dalam mode ll re lgrelsi variabell kompelnsasi, gaya kelpe lmimpinan, dan 

lingkulngan kelrja tidak te lrdapat ge ljala mulltikolinelaritas. 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Hasil ulji he lte lroskeldastisitas grafik scatte lrplot me lnulnjulkkan titik-titik melnyelbar 

selcara acak dan te lrse lbar baik di atas maulpuln di bawah angka 0 pada sulmbul Y. 

Artinya tidak te lrjadi he ltelroskeldastisitas pada mode ll re lgre lsi selhingga modell 

re lgre lsi layak digulnakan. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Karakteristik Karyawan 

Tabel 2. Rekapitulasi Karakteristik Karyawan 

No Karakteristik Karyawan Persentase (%) 

1 Jelnis Kellamin Laki-laki 63 

2 U lsia 40-50 Tahuln 32 

3 Pelndidikan SMA/ SMK 38 

4 Lama Be lkelrja 5-10 Tahuln 43 

5 Pelndapatan 2-3 Julta 36 

Sulmbelr: Dara primelr diolah (2023) 

Tanggapan Karyawan 

Be lrdasarkan hasil pe lnyelbaran kulelsionelr tanggapan karyawan melngelnai variabe ll 

kompelnsasi (X1), melmpe lrolelh nilai rata-rata se lbe lsar 3,93 dan te lrmasulk dalam katelgori 

tinggi. Hal ini melnulnjulkan bahwa kompe lnsasi di pelrulsahaan tinggi.  Nilai rata-rata 
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te lrtinggi pada indikator tulnjangan yaitul se lbe lsar 4,16 de lngan katelgori tinggi. Artinya 

karyawan melnelrima asulransi kelselhatan dan program pelnsiuln dari pelrulsahaan, 

karyawan julga melne lrima tulnjangan lain sellain asulransi kelselhatan dan program 

pe lnsiuln. Ulntulk nilai rata-rata te lre lndah pada fasilitas yaitul selbe lsar 3,33. Artinya 

sarana dan prasarana yang diseldiakan olelh pelrulsahaan melmpelrmuldah karyawan 

dalam be lkelrja, namuln masih ada selbagian sarana dan prasarana yang masih kulrang. 

Ulpaya yang se lbaiknya dilakulkan pe lrulsahaan adalah le lbih me lmpe lrhatikan 

kelle lngkapan sarana dan prasarana yang ada dipelrulsahaan agar melmpe lrmuldah 

karyawan dalam mellakulkan pe lkelrjaannya. Fasilitas kelrja adalah sarana pe lndulkulng 

dalam aktivitas pelrulsahaan be lrbe lntulk fisik, dan digulnakan dalam kelgiatan normal 

pe lrulsahaan, melmiliki jangka waktul kelgulnaan yang rellatif pelrmane ln dan melmbe lrikan 

manfaat masa yang akan datang. Fasilitas kelrja sangat pelnting bagi pe lrulsahaan 

kare lna dapat melnulnjang aktivitas pelkelrjaan karyawan (Asnawi, 2019). 

Tanggapan karyawan melngelnai variabe ll gaya kelpe lmimpinan (X2), melmpe lrolelh 

nilai rata-rata selbelsar 3,04 dan telrmasulk dalam katelgori culkulp baik. Hal ini 

melnulnjulkan bahwa gaya kelpe lmimpinan di pe lrulsahaan culkulp baik. Atasan me lmiliki 

kelyakinan yang culkulp baik, atasan melmiliki kelte lkulnan dalam belkelrja, atasan 

melmiliki daya tahan yang culkulp baik saat telrjadi masalah dalam pelrulsahaan, dan 

atasan me lmiliki kelbe lranian dalam melngambil ke lpultulsan, namuln atasan be llulm 

mampul me lngelndalikan elmosionalnya dan be llulm melmiliki kelte lnangan dalam 

melnyelle lsaikan masalah. Nilai rata-rata te lrtinggi pada indikator watak yaitul se lbe lsar 

3,09 de lngan katelgori culkulp baik, dan nilai rata-rata te lre lndah pada indikator 

te lmprame ln yaitul selbe lsar 2,98 de lngan katelgori culkulp baik. Ulpaya yang selbaiknya 

dilakulkan adalah atasan le lbih me lmpelrhatikan e lmosionalnya dalam se ltiap situlasi agar 

atasan mampul melngelndalikan e lmosionalnya dan haruls le lbih te lnang dalam 

melnyelle lsaikan masalah yang seldang di hadapi olelh pelrulsahaan. Selorang pe lmimpin 

haruls me lmiliki kelmampulan dalam me lngelndalikan elmosi ataul te lmprameln agar 

karyawan melrasa nyaman dan tidak melmiliki pikiran ulntulk kellular dari te lmpatnya 

be lkelrja (Kartono, 2016). 
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Tanggapan karyawan melngelnai variabe ll lingkulngan kelrja (X3), me lmpelrolelh nilai 

rata-rata se lbe lsar 3,30 dan telrmasulk dalam katelgori culkulp baik. Hal ini melnulnjulkan 

bahwa lingkulngan kelrja di pe lrulsahaan culkulp baik, Karyawan melrasa pe lnelrangan 

dan pe lncahayaan dapat me lmbulat nyaman dalam be lkelrja, sulhul uldara yang 

melmbulatnyaman, lingkulngan kelrja yang belrsih, pe lnggulnaan warna yang elnak ulntulk 

di pandang, bangulngan kelrja yang melme lnulhi standar kelamanan, hulbulngan kelrja 

yang culkulp baik antara karyawan de lngan atasan ataulpuln de lngan relkan kelrja,  dan 

jam pullang kelrja dan masulk kelrja suldah se lsulai delngan yang dijadwalkan, namuln 

masih ada be lbe lrapa karyawan yang telrkadang te lrlambat masulk ke lrja. Nilai rata-rata 

te lrtinggi pada indikator pe lncahayaan/ pe lne lrangan yaitul selbe lsar 3,40 de lngan katelgori 

culkulp baik, dan nilai rata-rata te lre lndah pada indikator jam kelrja yaitul selbe lsar 3,24 

de lngan katelgori culkulp baik. Ulpaya yang selbaiknya dilakulkan adalah pelrulsahaan 

haruls le lbih me lmpelrhatikan jam pe llang kelrja dan masulk ke lrja, se lhingga karyawan 

dapat disiplin dalam be lkelrja. Jam kelrja sangat pelnting kare lna dapat melmpelngarulhi 

tu lrnovelr intelntion, jam kelrja yang proporsional yaitul jam kelrja yang dapat melmbe lrikan 

karyawan waktul istirahat yang culkulp agar keltika karyawan kelmbali belkelrja dalam 

keladaan se lgar dan bulgar (Se ldarmayanti, 2017). 

Tanggapan karyawan melngelnai variabe ll tulrnove lr intelntion (Y), melmpe lrolelh nilai 

rata-rata se lbe lsar 3,18 dan te lrmasulk dalam katelgori culkulp tinggi. Hal ini melnulnjulkan 

bahwa tu lrnovelr inte lntion di pelrulsahaan culkulp tinggi. Karyawan melmiliki kelinginan 

ulntulk me lninggalkan culkulp tinggi, kulrangnya kompelnsasi, gaya kelpe lmimpinan, dan 

lingkulngan kelrja yang dibelrikan olelh pe lrulsahaan dapat melmbulat karyawan melmiliki 

pikiran-pikiran ulntulk be lrhelnti be lkelrja dan karyawan melmiliki kelinginan ulntulk 

melncari pe lke lrjaan di te lmpat lain, karyawan akan te ltap tinggal dan be lkelrja 

dipe lrulsahaan, namuln ada Selbagian karyawan yang melmiliki kelinginan ulntulk kellular 

dan me lncari pe lkelrjaan lain. Nilai rata-rata te lrtinggi pada indikator ke linginan ulntulk 

melninggalkan yaitul se lbe lsar 3,20 de lngan katelgori culkulp tinggi, dan nilai rata-rata 

te lre lndah pada indikator kelinginan ulntulk me lncari pe lkelrjaan lain yaitul se lbe lsar 3,16 

de lngan katelgori culkulp tinggi. Ulpaya yang selbaiknya dilakulkan adalah atasan haruls 
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lelbih me lmpelrhatikan karyawannya telrultama dalam kelpulasan belke lrja di pelrulsahaan 

agar karyawan nyaman be lkelrja dan tidak me lmiliki pikiran-pikiran ulntulk be lrhe lnti 

be lkelrja, me lnggalkan pe lrulsahaan, dan me lncari pe lkelrjaan di pe lrulsahaan lain. Individu l 

be lrpikir ke llular dari pe lkelrjaan ataul te ltap be lrada di lingkulngan pelkelrjaan diawali 

de lngan keltidakpulasan kelrja yang melngakibatkan tinggi relndahnya intelnsitas ulntulk 

hadir ke l telmpatnya be lkelrja (Moblely, 2011). 

Tabel 3. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

 
Sulmbelr: Data prime lr diolah (2023) 

Be lrdasarkan Tabe ll 3. te lrselbult maka dipe lrolelh sulatul re lgrelsi de lngan modell 

taksiran selbagai be lrikult:  

Y = 55.170 - 0.270X1 - 0.153X2 - 0.392X3 + ε 

Koelfisieln re lgre lsi melrulpakan angka yang melnulnjulkkan be lsarnya pe lngarulh 

masing-masing variabe ll be lbas te lrhadap variabe ll te lrikat. Be lsarnya pelngarulh dari 

masing-masing variabe ll telrse lbult dapat dije llaskan selbagai be lrikult:  

1. Nilai konstanta belrnilai positif selbe lsar 55,170 yang artinya apabila Kompelnsasi 

(X1), Gaya Ke lpelmimpinan (X2), dan Lingkulngan Kelrja (X3) tidak be lrulbah maka 

Tu lrnovelr Inte lntion (Y) pada Yayasan Al Kaulsar Boarding School Sulkabulmi 

be lrnilai positif.  

2. Koelfisieln re lgre lsi Kompelnsasi (X1) = -0,270 yang artinya be lrpe lngarulh nelgatif, 

selhingga seltiap te lrjadi pe lningkatan pada kelbijakan pelmbe lrian Kompelnsasi 

(X1), maka akan diikulti de lngan pe lnulrulnan Tu lrnove lr Intelntion (Y), dan 

selbaliknya jika te lrjadi pe lnulrulnan pada ke lbijakan Kompe lnsasi (X1), maka akan 
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diikulti de lngan pelningkatan Tulrnove lr Intelntion (Y) de lngan asulmsi varibe ll Gaya 

Ke lpelmimpinan (X2) dan Lingkulngan Ke lrja (X3) te ltap.  

3. Koelfisieln re lgre lsi Gaya Kelpe lmimpinan (X2) = -0,153 yang artinya be lrpe lngarulh 

nelgatif, selhingga seltiap te lrjadi pe lningkatan pada aspelk Gaya Kelpe lmimpinan 

(X2), maka akan diikulti de lngan pe lnulrulnan Tu lrnove lr Intelntion (Y), dan 

selbaliknya jika te lrjadi pe lnulrulnan pada aspe lk Gaya Kelpe lmimpinan (X2), maka 

akan diikulti de lngan pelningkatan Tulrnove lr Intelntion (Y) de lngan asulmsi varibe ll 

Kompelnsasi (X1) dan Lingkulngan Kelrja (X3) te ltap. 

4. Koelfisieln re lgrelsi Lingkulngan Kelrja (X3) = -0,392 yang artinya belrpe lngarulh 

nelgatif, selhingga seltiap te lrjadi pe lningkatan pada aspelk Lingkulngan Kelrja (X3), 

maka akan diikulti de lngan pelnulrulnan Tu lrnovelr Inte lntion (Y), dan se lbaliknya 

jika telrjadi pe lnulrulnan pada aspe lk Lingkulngan Kelrja (X3), maka akan diikulti 

de lngan pelningkatan Tu lrnove lr Intelntion (Y) de lngan asulmsi varibe ll Kompelnsasi 

(X1) dan Gaya Kelpelmimpinan (X2) te ltap.  

Be lrdasarkan pe lrsamaan re lgrelsi te lrse lbult dapat dike ltahuli bahwa, Kompe lnsasi (X1), 

Gaya Kelpelmimpinan (X2), dan Lingkulngan Kelrja (X3) belrpe lngarulh se lcara nelgatif 

te lrhadap Tu lrnove lr Intelntion (Y). Se lhingga jika salah satul dari ke l tiga aspe lk te lrse lbult 

tidak be lrjalan delngan baik, maka akan melningkatkan kelinginan karyawan ulntulk 

melninggalkan pelrulsahaan. 

Tabel 4. Hasil Perhitungan Korelasi Berganda dan Koefisien Determinasi (R²) 

 
Sulmbelr: Data primelr diolah (2023) 

Be lrdasarkan Tabe ll 4. dapat dikeltahuli bahwa nilai R selbe lsar 0,682 yang 

melnulnjulkkan korellasi ataul hulbulngan dari variabe ll inde lpelnde ln yang telrdiri 

Kompelnsasi (X1), Gaya Kelpe lmimpinan (X2), dan Lingkulngan Kelrja (X3) delngan 
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variabe ll delpe lnde ln Tu lrnovelr Intelntion (Y) melmiliki kore llasi yang telrmasulk dalam 

katelgori kuat (0,60-0,799). Belsarnya kontribulsi pe lngarulh variabell kompelnsasi, gaya 

kelpe lmimpinan, dan lingkulngan kelrja te lrhadap tu lrnove lr inte lntion ditulnjulkkan olelh R 

squlare l se lbe lsar 0,466 ataul 46,6%. Hal ini melnulnjulkkan bahwa pe lrse lntasel sulmbangan 

pe lngarulh variabe ll Kompelnsasi, Gaya Kelpe lmimpinan, dan Lingkulngan Kelrja 

te lrhadap Tu lrnove lr Intelntion Karyawan pada Yayasan Al Kaulsar Boarding School 

Sulkabulmi se lbe lsar 46,6% seldangkan sisanya selbe lsar 53,4% dije llaskan olelh variabe ll lain 

selpe lrti ke lpulasan kelrja, pe llulang karie lr, hulbulngan kelrja, pelnghargaan, dan belban ke lrja 

(Mathis & Jackson, 2009), yang tidak dimasulkkan dalam modell pe lnellitian ini. 

Hasil Uji F  

Ulji F dilakulkan delngan melmbandingkan signifikasi nilai fhitulng > ftabell maka modell 

yang dirulmulskan suldah te lpat. Delngan mellihat nilai Ftabe ll: df1= k (variabe ll belbas) = 

3. df2= (n-k-1)= (104-3-1) = 100 maka dilihat didalam tabell F probability 0.05 nilai Ftabell 

didapat se lbe lsar 2,69553.  

Ulntulk me lngulji hipotelsis stastik telrselbult digulnakan stastik ulji F yang dipe lrolelh 

mellaluli tabe ll analisis varians (anova) selbagai be lrikult: 

Tabel 5. Hasil Pengujian Koefisien Regresi secara Simultan 

 
      Sulmbelr: Data primelr diolah (2023) 

Be lrdasarkan hasil pe lnguljian pada nilai di atas dapat dilihat pada nilai Fhitulng pada 

Tabell 4.33 te lrse lbult dikeltahuli se lbe lsar 30,832 dan nilai Ftabell adalah 2,70 selhingga nilai 

Fhitulng > Ftabell ataul 29,033 > 2,70, dan tingkat signifikasi 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak dan 

Ha dite lrima, dapat disimpullkan bahwa variabe ll Kompelnsasi (X1), Gaya 

Ke lpelmimpinan (X2), dan Lingkulngan Ke lrja (X3) selcara be lrsamaan be lrpe lngarulh positif 

dan signifikan telrhadap Tu lrnove lr Intelntion (Y). 

Hasil Uji t 
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Ulji-t dilakulkan de lngan melmbandingkan thitulng dan ttabell. Jika thitulng lelbih be lsar atau l 

sama delngan ttabell (thitulng < ttabell) maka melnulnjulkan bahwa variabe ll indelpelnde ln ataul 

variabe ll belbas be lrpe lngarulh selcara parsial telrhadap variabe ll delpe lndeln ataul variabe ll 

te lrikat. Delngan mellihat nilai ttabell: df= (n-k-1)= (104-3-1)= 100 maka dilihat didalam 

tabe ll t probability 𝑎 = 0.05 = 5% nilai ttabell didapat selbe lsar 1,983972.  Hasil dari ulji t 

adalah selbagai be lrikult: 

 Tabel 6. Hasil Koefisien Regresi dan Uji Signifikan 

 
Sulmbelr: Data prime lr diolah (2023) 

Be lrdasarkan Tabe ll 4.34 di atas, dapat dilihat bahwa hasil dari ulji t adalah selbagai 

be lrikult: 

1. Kompelnsasi melmpe lrolelh nilai t1hitulng selbe lsar -2,944 dan nilai ttabell selbe lsar -1,983 

be lrarti t1hitulng < ttabe ll (-2,944 < -1,983). Se lhingga Ho ditolak dan Ha dite lrima, 

artinya Kompe lnsasi be lrpe lngarulh ne lgatif dan signifikan te lrhadap Tu lrnove lr 

Intelntion. Hal ini selsulai dan se ljalan de lngan pelnellitian yang dilakulkan olelh 

(Salelhah e lt al., 2022), (Pultri & Islamulddin, 2022), dan (Yolanda & Kamita, 2021) 

yang melnyatakan bahwa se lcara parsial Kompelnsasi be lrpe lngarulh ne lgatif dan 

signifikan telrhadap Tu lrnove lr Intelntion.  

2. Gaya Kelpelmimpinan melmpelrole lh nilai t1hitulng selbe lsar -2,304 dan nilai ttabell 

selbe lsar -1,983 be lrarti t1hitulng < ttabell (-2,304 < -1,983). Selhingga Ho ditolak dan Ha 

dite lrima, artinya Gaya Kelpe lmimpinan be lrpe lngarulh nelgatif dan signifikan 

te lrhadap Tu lrnovelr Intelntion. Hal ini selsulai dan seljalan delngan pelnellitian yang 

dilakulkan olelh (Widayati & Haryanti, 2019), (David & Solichin, 2021), dan 

(Hapsari e lt al., 2020) yang melnyatakan bahwa selcara parsial Gaya 
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Ke lpelmimpinan belrpe lngarulh ne lgatif dan signifikan te lrhadap Tu lrnove lr 

Intelntion.  

3. Lingkulngan Kelrja melmpe lrolelh nilai t1hitulng selbe lsar -6,126 dan nilai ttabe ll se lbelsar 

-1,983 belrarti t1hitulng < ttabell (-6,126 < -1,983). Selhingga Ho ditolak dan Ha ditelrima, 

artinya Lingkulngan Kelrja be lrpe lngarulh ne lgatif dan signifikan telrhadap 

Tu lrnovelr Intelntion. Hal ini selsulai dan seljalan de lngan pelnellitian yang dilakulkan 

olelh (Taulfik e lt al., 2021), (Wullansari e lt al., 2023), dan (Pultri & Islamulddin, 2022) 

yang melnyatakan bahwa se lcara parsial Lingkulngan Kelrja be lrpe lngarulh ne lgatif 

dan signifikan telrhadap Tu lrnove lr Intelntion. 

 

KESIMPULAN 

Be lrdasarkan hasil pe lnellitian dan pelnguljian hipotelsis yang tellah dilakulkan, maka 

dapat ditarik simpullan selbagai be lrikult: 

1. Ulji selcara simulltan (Belrsama-sama) kompelnsasi, gaya kelpe lmimpinan, dan 

lingkulngan kelrja belrpe lngarulh se lcara simulltan te lrhadap tu lrnovelr inte lntion. 

2. Kompelnsasi be lrpe lngarulh ne lgatif dan signifikan telrhadap tu lrnovelr inte lntion. 

3. Gaya kelpe lmimpinan belrpe lngarulh nelgatif dan signifikan telrhadap tu lrnove lr 

inte lntion. 

4. Lingkulngan kelrja be lrpe lngarulh nelgatif dan signifikan telrhadap tu lrnove lr 

inte lntion. 

Be lrdasarkan hasil pe lnellitian dan kelsimpullan yang dipe lrolelh, maka pe lnullis 

melngajulkan saran selbagai be lrikult: 

1. Ulntulk Kompe lnsasi walaulpuln te lrmasulk dalam kate lgori tinggi, namuln masih 

ada se lbagian sarana dan prasarana yang masih kulrang. Ulpaya yang selbaiknya 

dilakulkan pelrulsahaan adalah lelbih melmpe lrhatikan kellelngkapan sarana dan 

prasarana yang ada dipe lrulsahaan agar melmpe lrmuldah karyawan dalam 

mellakulkan pe lkelrjaannya. 

2. Ulntulk Gaya Kelpe lmimpinan walaulpuln masulk dalam katelgori culkulp baik, 

namuln atasan be llulm mampul me lngelndalikan elmosionalnya dan bellulm 
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melmiliki kelte lnangan dalam melnyelle lsaikan masalah. Ulpaya yang selbaiknya 

dilakulkan adalah atasan lelbih melmpe lrhatikan elmosionalnya dalam seltiap 

situlasi agar atasan mampul me lngelndalikan elmosionalnya dan haruls lelbih 

te lnang dalam melnyelle lsaikan masalah yang seldang di hadapi ole lh pelrulsahaan. 

3. Ulntulk Lingkulngan Ke lrja walaulpuln masulk dalam katelgori culkulp baik, namuln 

masih ada belbe lrapa karyawan yang telrkadang te lrlambat masulk kelrja. Ulpaya 

yang selbaiknya dilakulkan adalah pe lrulsahaan haruls le lbih melmpe lrhatikan jam 

pe llang kelrja dan masulk kelrja, se lhingga karyawan dapat disiplin dalam be lkelrja. 

4. Ulntulk Tu lrnove lr Inte lntion karyawan masulk dalam katelgori culkulp tinggi, hal ini 

haruls me lnjadi pe lrhatian bagi pelrulsahaan karelna karyawan akan teltap tinggal 

dan be lkelrja dipe lrulsahaan, namuln ada Se lbagian karyawan yang melmiliki 

kelinginan ulntulk kellular dan me lncari pelkelrjaan lain. Ulpaya yang selbaiknya 

dilakulkan adalah atasan haruls lelbih melmpelrhatikan karyawannya telrultama 

dalam ke lpulasan belke lrja di pe lrulsahaan agar karyawan nyaman be lkelrja dan 

tidak me lmiliki pikiran-pikiran ulntulk be lrhe lnti belke lrja, me lninggalkan 

pe lrulsahaan, dan melncari pe lke lrjaan di pe lrulsahaan lain. 

5. Ulntulk pe lnellitian sellanjultnya dapat ditambahkan variabe ll-variabe ll lain yang 

dapat me lmpelngarulhi tu lrnovelr intelntion, diantaranya adalah kelpulasan kelrja, 

pe llulang karir, hulbulngan kelrja, pe lnghargaan, belban kelrja, dan faktor-faktor 

lainnya  yang dapat me lmpelngarulhi tu lrnovelr inte lntion. 
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