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ABSTRACT   
This study aims and provides valuable insights to examine the effect of organisational culture on the 
performance of education personnel through motivation and work discipline at Djuanda University. The 
research method used is quantitative method. This research shows that motivation and work discipline 
will have a greater influence on organisational culture when mediated by performance. The success of 
an agency or organisation to achieve a goal is highly dependent on the performance of its employees. 
A person's performance is said to be good if he is able to complete the assigned tasks on time, always 
contributes and has good attitudes and behaviour according to work standards that have been 
determined both by the organisation and the values that apply in the environment where employees 
work. Another factor that can affect employee performance is motivation. Work discipline is very 
important for organisational growth, especially to motivate employees to discipline themselves in 
carrying out work both individually and in groups. 
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ABSTRAK  
Penelitian ini bertujuan dan memberikan wawasan berharga untuk menguji pengaruh budaya organisasi 
terhadap kinerja tenaga kependidikan melalui motivasi dan disiplin kerja pada Universitas Djuanda. 
Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif. Penelitian ini menunjukan bahwa 
motivasi dan disiplin kerja akan lebih besar pengaruhnya terhadap budaya organisasi bila dimediasi 
oleh kinerja. Keberhasilan sebuah instansi atau organisasi untuk mencapai sebuah tujuan sangat 
bergantung pada kinerja dari para karyawannya. Kinerja seseorang dikatakan baik apabila mampu 
menyelesaikan tugas yang diberikan tepat waktu, selalu memberi kontribusi dan memiliki sikap serta 
perilaku baik sesuai standar kerja yang telah ditentukan baik oleh organisasi maupun nilai-nilai yang 
berlaku dalam lingkungan karyawan bekerja. Faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan 
adalah motivasi. Disiplin kerja sangat penting untuk pertumbuhan organisasi, terutama untuk 
memotivasi pegawai agar dapat mendisiplinkan diri dalam melaksanakan pekerjaan baik perorangan 
maupun kelompok. 
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PENDAHULUAN 
E$ra pe$mbangu$nan saat ini Indone$sia 

dihadapkan pada be$rbagai tantangan masa 
de$pan se$rta masalah yang tidak hanya 
te$rbatas pada prose$s pe$ru$bahan stru$ktu$r 
e$konomi dan sosial yang ce$pat namu$n ju$ga 
pada ku$alitas su$mbe$r daya manu$sia. 
Ku$alitas su$mbe$r daya manu$sia me$ru$pakan 
ku$nci pe$mbangu$nan di se$gala bidang. 
Ke$gagalan me$nge$lola su$mbe$r daya 
manu$sia dapat me$ngakibatkan timbu$lnya 
ganggu$an dalam pe$ncapaian organisasi, 
baik kine$rja, produ$ktivitas pe$ru$sahaan, 
profit, mau$pu$n ke$langsu$ngan hidu$p 
organisasi.  

Ke$be$rhasilan se$bu$ah instansi atau$ 
organisasi u$ntu$k me$ncapai se$bu$ah tu$ju$an 
sangat be$rgantu$ng pada kine$rja dari para 
karyawannya. Se$makin profe$sional 
karyawan maka akan me$ningkatkan 
produ$ktivitas dalam me$njalankan tu$gas dan 
tanggu$ng jawab yang dibe$bankan 
ke$padanya. Ke$tika kine$rja tinggi tu$ju$an 
organisasi dapat te$rwu$ju$d se$su$ai de$ngan 
visi dan misi yang te$lah dite$tapkan 
Mu$rdianingsih e$t al., (2021). Kine$rja 
adalah se$bu$ah ou$tcome$s dari aktivitas 
dalam se$bu$ah organisasi. Me$nu$ru$t 
Pahlawati e$t al, (2021) kine$rja karyawan 
me$ru$pakan hal yang sangat u$rge$nt pada 
pe$ru$sahaan atau$ instansi u$ntu$k me$ncapai 
tu$ju$an se$cara be$rsama - sama. Kine$rja 
se$se$orang dikatakan baik apabila mampu$ 
me$nye$le$saikan tu$gas yang dibe$rikan te$pat 
waktu$, se$lalu$ me$mbe$ri kontribu$si dan 
me$miliki sikap se$rta pe$rilaku$ baik se$su$ai 
standar ke$rja yang te$lah dite$ntu$kan baik 
ole$h organisasi mau$pu$n nilai-nilai yang 
be$rlaku$ dalam lingku$ngan karyawan 
be$ke$rja. Se$bu$ah organisasi atau$ instansi 
tidak dapat be$rke$mbang apabila kine$rja 
karyawan tidak me$ngalami pe$ningkatan 
apalagi de$ngan se$makin tingginya 
pe$rsaingan yang ada pada saat ini. 

Faktor yang me$mpe$ngaru$hi kine$rja 
karyawan adalah bu$daya organisasi. 
Bu$daya organisasi me$ru$pakan siste$m nilai 
yang diyakini dan dapat dipe$lajari, 
dite$rapkan dan dike$mbangkan. Bu$daya 

Organisasi me$ru$pakan pe$me$gang pe$ranan 
pe$nting dalam pe$ncapaian targe$t 
pe$ru$sahaan, Me$nu$ru$t Zu$ki (2015:02), 
bu$daya organisasi adalah su$atu$ norma dan 
nilai-nilai yang dibe$ntu$k dan dite$rapkan 
ole$h pe$ru$sahaan u$ntu$k me$mpe$ngaru$hi 
karakte$ristik atau$ pe$rilaku$ dalam 
me$mimpin karyawannya agar dapat 
me$nge$rjakan tu$gas de$ngan te$pat waktu$ dan 
me$mbimbing karyawan dalam me$ncapai 
tu$ju$an organisasi. U$mam (2017) bu$daya 
organisasi me$mbe$rikan ciri khu$su$s 
organisasi yang dapat me$mbe$dakannya 
de$ngan organisasi lain. Bu$daya organisasi 
ju$ga me$ru$pakan su$atu$ ke$biasaan dan 
norma-norma yang dite$rapkan dalam 
pe$ru$sahaan u$ntu$k dijadikan pe$doman bagi 
karyawan dalam be$ke$rja dan be$raktivitas 
agar karyawan be$ke$rja de$ngan giat dan 
disiplin, se$hingga bu$daya organisasi yang 
ku$at te$ntu$nya mampu$ me$ningkatkan 
kine$rja karyawan. Be$rdasarkan pe$ne$litian 
U$dayana (2017) dan Rikiawan, e$t all 
(2017) te$rdapat pe$ngaru$h yang posotif 
antara pe$ne$rapan bu$daya organisasi 
te$rhadap kine$rja karyawan. 

Faktor lain yang dapat me$mpe$ngaru$hi 
kine$rja karyawan adalah motivasi. Motivasi 
me$ru$pakan su$atu$ daya pe$ndorong atau$ 
pe$ngge$rak se$se$orang u$ntu$k be$rpe$rilaku$ 
te$rte$ntu$ yang dapat timbu$l dari dalam atau$ 
lu$ar individu$. Motivasi dari kata latin 
move$re$ be$rarti dorongan, ke$inginan, se$bab 
atau$ alasan se$se$orang me$laku$kan se$su$atu$. 
Ru$khayati, (2018) me$nyatakan motivasi 
me$ru$pakan prose$s yang be$rpe$ran pada 
ide$ntitas, arah dan lamanya be$rlangsu$ng 
u$paya individu$ ke$ arah pe$ncapaian sasaran. 
Motivasi me$ru$pakan variabe$l pe$nting, yang 
dimana motivasi pe$rlu$ me$ndapat pe$rhatian 
yang be$sar bagi organisasi dalam 
pe$ningkatan kine$rja karyawannya. Motivasi 
ke$rja adalah dorongan atau$ se$mangat yang 
timbu$l dalam diri se$se$orang atau$ karyawan 
u$ntu$k me$laku$kan se$su$atu$ atau$ be$ke$rja, 
kare$na adanya rangsangan dari lu$ar baik itu$ 
dari atasan dan lingku$ngan ke$rja, se$rta 
adanya dasar u$ntu$k me$me$nu$hi ke$bu$tu$han 
dan rasa pu$as, se$rta me$me$nu$hi tanggu$ng 
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jawab atas tu$gas-tu$gas yang dibe$rikan dan 
dilaku$kan dalam organisasi. Motivasi ke$rja 
yang tinggi be$rarti se$mangat ke$rja karyawan 
ju$ga tinggi se$hingga dapat me$ningkatkan 
kine$rja karyawan. 

Pe$ne$litian te$rdahu$lu$ yang dilaku$kan 
ole$h Chairu$nnisa (2022) yang be$rju$du$l, 
“Pe$ngaru$h Bu$daya Organisasi dan Lingku$ngan 
Ke$rja Te$rhadap Kine$rja Pe$gawai di Te$ngah 
Pande$mi Covid-19 Pada Kantor Pe$layanan 
Pajak (KPP) Pratama Ciawi Bogor” Hasil 
Pe$ne$litian me$nu$nju$kkan bahwa variabe$l bu$daya 
organisasi dan variabe$l lingku$ngan ke$rja 
be$rpe$ngaru$h positif dan signifikan te$rhadap 
kine$rja pe$gawai di te$ngah pande$mic covid-19 
pada Kantor Pe$layanan Pajak (KPP) Pratama.  

Pe$ne$litian ini be$rtu$ju$an dan 
me$mbe$rikan wawasan be$rharga u$ntu$k 
me$ngu$ji pe$ngaru$h bu$daya organisasi 
te$rhadap  kine$rja te$naga ke$pe$ndidikan 
me$lalu$i motivasi dan disiplin ke$rja pada 
U$nive$rsitas Dju$anda. Pe$ne$litian be$riku$tnya 
dapat me$re$plikasi mode$l konste$lasi yang 
te$lah te$ru$ji dalam pe$ne$litian ini, dimana 
mode$l konste$lasi dalam pe$ne$litian ini 
me$nu$nju$kan bahwa motivasi dan disiplin 
ke$rja akan le$bih be$sar pe$ngaru$hnya 
te$rhadap bu$daya organisasi bila dime$diasi 
ole$h kine$rja.  

 
MATERI DAN METODE 

Me$tode$ pe$ne$litian ku$antitatif yang 
dite$rapkan dalam pe$ne$litian ini dirancang 
u$ntu$k me$ndapatkan wawasan me$ndalam 
te$ntang pe$ngaru$h bu$daya organisasi 
te$rhadap kine$rja karyawan te$naga 
ke$pe$ndidikan me$lalu$i motivasi dan disiplin 
ke$rja pada U$nive$rsitas Dju$anda.  
Pe$nde$katan ku$antitatif dipe$rlu$kan u$ntu$k 
me$mahami komple$ksitas fe$nome$na ini, 
me$nge$ksplorasi nu$ansa, dan me$ndapatkan 
pe$mahaman me$ndalam te$ntang pe$rspe$ktif, 
nilai, dan pe$ngalaman be$rbagai pe$mangku$ 
ke$pe$ntingan yang te$rlibat.  

  
Desain Penelitian  

Pe$ne$litian ini me$nggu$nakan 
pe$nde$katan ku$antitatif de$ngan de$sain 

pe$ne$litian pe$nde$katan su$rve$i. Su$rve$i akan 
dilaku$kan u$ntu$k me$ngu$mpu$lkan data dari 
re$sponde$n yang te$rdiri dari karyawan 
te$naga ke$pe$ndidikan di U$nive$rsitas 
Dju$anda. De$sain pe$ne$litian ku$antitatif 
adalah pe$nde$katan pe$ne$litian yang 
me$nggu$nakan data nu$me$rik u$ntu$k me$ngu$ji 
hipote$sis dan me$njawab pe$rtanyaan 
pe$ne$litian. Dalam de$sain pe$ne$litian 
ku$antitatif, pe$ne$liti me$nggu$nakan me$tode$ 
pe$ngu$mpu$lan data yang siste$matis dan 
obje$ktif.  

  
Partisipan  

Partisipan dalam pe$ne$litian ini dipilih 
de$ngan ce$rmat u$ntu$k me$ncaku$p be$rbagai 
pe$mangku$ ke$pe$ntingan. Dalam pe$ne$litian 
ini pe$ne$liti dapat me$milih sampe$l karyawan 
dari be$rbagai de$parte$me$n dan tingkatan 
jabatan pada karyawan te$naga ke$pe$ndidikan 
U$nive$rsitas Dju$anda u$ntu$k me$wakili 
popu$lasi karyawan di u$nive$rsitas te$rse$bu$t.  

  
Teknik Pengumpulan Data  

Me$tode$ pe$ne$litian yang digu$nakan 
adalah me$tode$ ku$antitatif. Pe$ne$litian ini 
be$rtu$ju$an u$ntu$k me$ngu$ji pe$ngaru$h bu$daya 
organisasi te$rhadap kine$rja te$naga 
ke$pe$ndidikan me$lalu$i motivasi dan disiplin 
ke$rja pada U$nive$rsitas Dju$anda. 

Pada bagian ini, akan dije$laskan 
de$sain pe$ne$litian yang digu$nakan u$ntu$k 
me$ngu$ji pe$ngaru$h disiplin te$rhadap kine$rja 
pe$gawai me$lalu$i motivasi ke$rja dan bu$daya 
organisasi pada karyawan te$ndik 
U$nive$rsitas Dju$anda. Pe$ne$litian ini akan 
me$nggu$nakan de$sain ku$antitatif de$ngan 
pe$nde$katan su$rve$i. Su$rve$i akan dilaku$kan 
u$ntu$k me$ngu$mpu$lkan data dari re$sponde$n 
yang te$rdiri dari karyawan te$naga 
ke$pe$ndidikan di U$nive$rsitas Dju$anda. 

De$sain pe$ne$litian ku$antitatif adalah 
pe$nde$katan pe$ne$litian yang me$nggu$nakan 
data nu$me$rik u$ntu$k me$ngu$ji hipote$sis dan 
me$njawab pe$rtanyaan pe$ne$litian. Me$nu$ru$t 
Cre$swe$ll (2014), de$sain pe$ne$litian 
ku$antitatif me$libatkan pe$ngu$mpu$lan data 
me$lalu$i su$rve$i, e$kspe$rime$n, atau$ analisis 
statistik u$ntu$k me$ngide$ntifikasi hu$bu$ngan 
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antara variabe$l-variabe$l yang dite$liti. 
Se$dangkan me$nu$ru$t Su$giyono (2016), 
de$sain pe$ne$litian ku$antitatif me$libatkan 
pe$ngu$mpu$lan data me$lalu$i instru$me$n 
pe$ne$litian yang te$lah diu$ji validitas dan 
re$liabilitasnya. 

Dalam de$sain pe$ne$litian ku$antitatif, 
pe$ne$liti me$nggu$nakan me$tode$ 
pe$ngu$mpu$lan data yang siste$matis dan 
obje$ktif. Misalnya, dalam pe$ne$litian 
me$nge$nai pe$ngaru$h disiplin ke$rja, motivasi 
dan bu$daya organisasi te$rhadap kine$rja 
karyawan, pe$ne$liti dapat me$nggu$nakan 
ku$e$sione$r u$ntu$k me$ngu$mpu$lkan data dari 
re$sponde$n. Ku$e$sione$r te$rse$bu$t dapat be$risi 
pe$rtanyaan te$ntang tingkat disiplin ke$rja, 
ke$pu$asan ke$rja, dan kine$rja karyawan. Data 
yang diku$mpu$lkan ke$mu$dian dapat 
dianalisis me$nggu$nakan me$tode$ statistik 
se$pe$rti re$gre$si u$ntu$k me$ngu$ji hu$bu$ngan 
antara variabe$l-variabe$l te$rse$bu$t. 

Se$lain itu$, dalam de$sain pe$ne$litian 
ku$antitatif, pe$ne$liti ju$ga pe$rlu$ me$milih 
sampe$l yang re$pre$se$ntatif dari popu$lasi 
yang dite$liti. Sampe$l yang re$pre$se$ntatif 
akan me$mu$ngkinkan ge$ne$ralisasi hasil 
pe$ne$litian ke$ popu$lasi yang le$bih lu$as. 
Dalam pe$ne$litian ini pe$ne$liti dapat me$milih 
sampe$l karyawan dari be$rbagai de$parte$me$n 
dan tingkatan jabatan pada karyawan 
te$naga ke$pe$ndidikan U$nive$rsitas Dju$anda 
u$ntu$k me$wakili popu$lasi karyawan di 
pe$ru$sahaan te$rse$bu$t. 

Se$lain itu$, dalam de$sain pe$ne$litian 
ku$antitatif, pe$ne$liti ju$ga pe$rlu$ 
me$mpe$rhatikan validitas dan re$liabilitas 
instru$me$n pe$ne$litian yang digu$nakan. 
Validitas me$ngacu$ pada se$jau$h mana 
instru$me$n pe$ne$litian me$ngu$ku$r apa yang 
se$haru$snya diu$ku$r, se$dangkan re$liabilitas 
me$ngacu$ pada se$jau$h mana instru$me$n 
pe$ne$litian konsiste$n dalam me$ngu$ku$r 
variabe$l yang sama, maka dari itu$ pe$ne$liti 
pe$rlu$ me$mastikan bahwa ku$e$sione$r yang 
digu$nakan me$miliki validitas dan 
re$liabilitas yang baik. 

Dalam analisis data, pe$ne$liti 
me$nggu$nakan me$tode$ statistik u$ntu$k 
me$ngu$ji hipote$sis dan me$njawab 

pe$rtanyaan pe$ne$litian. Misalnya, dalam 
pe$ne$litian me$nge$nai pe$ngaru$h disiplin 
ke$rja dan bu$daya organisasi te$rhadap 
kine$rja karyawan, pe$ne$liti dapat 
me$nggu$nakan analisis re$gre$si u$ntu$k 
me$ngu$ji apakah ada hu$bu$ngan antara 
variabe$l disiplin ke$rja dan ke$pu$asan ke$rja 
de$ngan kine$rja karyawan. 

Dalam ke$se$lu$ru$han, de$sain pe$ne$litian 
ku$antitatif me$nu$ru$t Cre$swe$ll (2014) dan 
Su$giyono (2016) me$libatkan pe$ngu$mpu$lan 
data nu$me$rik me$lalu$i instru$me$n pe$ne$litian 
yang valid dan re$liabe$l. Pe$ne$liti 
me$nggu$nakan me$tode$ statistik u$ntu$k 
me$nganalisis data dan me$ngu$ji hipote$sis. 
Dalam konte$ks pe$ne$litian me$nge$nai 
pe$ngaru$h disiplin ke$rja dan bu$daya 
organisasi te$rhadap kine$rja karyawan, 
de$sain pe$ne$litian ku$antitatif dapat 
digu$nakan u$ntu$k me$ngide$ntifikasi 
hu$bu$ngan antara variabe$l-variabe$l te$rse$bu$t 
dan me$mbe$rikan pe$mahaman yang le$bih 
me$ndalam te$ntang faktor-faktor yang 
me$mpe$ngaru$hi kine$rja karyawan di su$atu$ 
organisasi. 
Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap 
Kinerja 

Pe$ngaru$h bu$daya  organisasi  
te$rhadap  kine$rja  me$nu$nju$kkan  bahwa 
bu$daya   organisasi   be$rpe$ngaru$h   se$cara   
positif   dan   signifikan,   hal   ini 
me$nu$nju$kkan  bahwa  se$tiap  aspe$k  yang  
te$rkandu$ng  dalam  bu$daya  organisasi di 
U$nive$rsitas Dju$anda  yang  te$rdiri  dari  
Inovatif me$mpe$rhitu$ngkan risiko, 
be$rorie$ntasi pada hasil, e$rorie$ntasi pada 
se$mu$a ke$pe$ntingan karyawan, be$rorie$ntasi 
de$tail pada tu$gas, ke$mantapan dibe$ntu$k 
de$ngan  baik ole$h U$nive$rsitas Dju$anda 
se$hingga se$lu$ru$h aspe$k te$rse$bu$t dapat 
me$nu$mbu$hkan kine$rja pada karyawan 
U$nive$rsitas Dju$anda. Se$su$ai de$ngan te$ori 
yang dike$mu$kakan ole$h Mahyarni, O. dan 
Me$flinda, A.  (2019) Kine$rja me$ru$pakan 
gambaran me$nge$nai tingkat pe$ncapaian 
pe$laksanaan su$atu$ program ke$giatan atau$ 
ke$bijakan dalam me$wu$ju$dkan sasaran, 
tu$ju$an, visi, dan misi organisasi yang 
ditu$angkan me$lalu$i pe$re$ncanaan strate$gis 
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su$atu$ organisasi. Hasil pe$ne$litian ini 
me$ndu$ku$ng hasil pe$ne$litian se$be$lu$mnya 
dari Chairu$nnisa (2022) yang me$nyatakan 
bahwa bu$daya organisasi be$rpe$ngaru$h 
te$rhadap kine$rja. 
Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap 
Motivasi 

Pe$ngaru$h bu$daya  organisasi  
te$rhadap  motivasi  me$nu$nju$kkan  bahwa 
bu$daya   organisasi   be$rpe$ngaru$h   se$cara   
positif   dan   signifikan,   hal   ini 
me$nu$nju$kkan  bahwa  se$tiap  aspe$k  yang  
te$rkandu$ng  dalam  bu$daya  organisasi di 
U$nive$rsitas Dju$anda  yang  te$rdiri  dari  
Inovatif me$mpe$rhitu$ngkan risiko, 
be$rorie$ntasi pada hasil, e$rorie$ntasi pada 
se$mu$a ke$pe$ntingan karyawan, be$rorie$ntasi 
de$tail pada tu$gas, ke$mantapan dibe$ntu$k 
de$ngan  baik ole$h U$nive$rsitas Dju$anda 
se$hingga se$lu$ru$h aspe$k te$rse$bu$t dapat 
me$nu$mbu$hkan motivasi pada karyawan 
U$nive$rsitas Dju$anda. Se$su$ai de$ngan te$ori 
yang dike$mu$kakan ole$h Mu$na, N., dan 
Isnowati, S. (2022) Motivasi Ke$rja adalah 
se$rangkaian sikap dan nilai nilai yang 
me$mpe$ngaru$hi individu$ u$ntu$k me$ncapai 
hal spe$sifik se$su$ai de$ngan tu$ju$an individu$ 
yang be$rasal dari dalam dirinya bu$kan atas 
dorongan pihak lain. Hasil pe$ne$litian ini 
me$ndu$ku$ng hasil pe$ne$litian se$be$lu$mnya 
dari Yasnimar Ilyas, dan Syaifu$l Anwar 
(2023) yang me$nyatakan bahwa bu$daya 
organisasi be$rpe$ngaru$h te$rhadap motivasi. 
Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap 
Disiplin Kerja 

Pe$ngaru$h bu$daya  organisasi  
te$rhadap  disiplin ke$rja  me$nu$nju$kkan  
bahwa bu$daya   organisasi   be$rpe$ngaru$h   
se$cara   positif   dan   signifikan,   hal   ini 
me$nu$nju$kkan  bahwa  se$tiap  aspe$k  yang  
te$rkandu$ng  dalam  bu$daya  organisasi di 
U$nive$rsitas Dju$anda  yang  te$rdiri  dari  
Inovatif me$mpe$rhitu$ngkan risiko, 
be$rorie$ntasi pada hasil, e$rorie$ntasi pada 
se$mu$a ke$pe$ntingan karyawan, be$rorie$ntasi 
de$tail pada tu$gas, ke$mantapan dibe$ntu$k 
de$ngan  baik ole$h U$nive$rsitas Dju$anda 
se$hingga se$lu$ru$h aspe$k te$rse$bu$t dapat 
me$nu$mbu$hkan disiplin ke$rja pada 

karyawan U$nive$rsitas Dju$anda. Se$su$ai 
de$ngan te$ori yang dike$mu$kakan ole$h 
Rahayu$, S., dan Dahlia, D. (2023). Disiplin 
ke$rja adalah su$atu$ ke$ku$atan yang 
be$rke$mbang didalam tu$bu$h karyawan dan 
me$nye$babkan karyawan dapat 
me$nye$su$aikan diri de$ngan su$kare$la dan 
ke$pu$tu$san pe$ratu$ran, dan nilai-nilai tinggi 
dari pe$ke$rjaan dan pe$rilaku$. Hasil 
pe$ne$litian ini me$ndu$ku$ng hasil pe$ne$litian 
se$be$lu$mnya dari Arif Hartono (2022) yang 
me$nyatakan bahwa bu$daya organisasi 
be$rpe$ngaru$h te$rhadap disiplin ke$rja. 
Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja 

Pe$ngaru$h motivasi te$rhadap kine$rja 
me$nu$nju$kkan bahwa motivasi   
be$rpe$ngaru$h   se$cara   positif   dan   
signifikan, hal   ini me$nu$nju$kkan bahwa 
se$tiap aspe$k yang te$rkandu$ng dalam 
motivasi di U$nive$rsitas Dju$anda yang 
te$rdiri dari pe$ncapaian, hasrat me$ndapat 
pe$ngaku$an, pe$ngawasan, kondisi ke$rja dan 
bayaran dibe$ntu$k de$ngan baik ole$h 
U$nive$rsitas Dju$anda se$hingga se$lu$ru$h 
aspe$k te$rse$bu$t dapat me$nu$mbu$hkan kine$rja 
pada karyawan U$nive$rsitas Dju$anda. 
Se$su$ai de$ngan te$ori yang dike$mu$kakan 
ole$h Mangku$ne$gara, A. P. (2017:67) 
Kine$rja adalah hasil ke$rja se$cara ku$alitas 
dan ku$antitas yang dicapai ole$h se$orang 
pe$gawai dalam me$laksanakan tu$gasnya 
se$su$ai de$ngan tanggu$ng jawab yang 
dibe$rikan ke$padanya. Hasil pe$ne$litian ini 
me$ndu$ku$ng hasil pe$ne$litian se$be$lu$mnya 
dari Nu$r Indah Dwi Antika (2021) yang 
me$nyatakan bahwa motivasi be$rpe$ngaru$h 
te$rhadap kine$rja. 
Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap 
Kinerja 

Pe$ngaru$h disiplin ke$rja te$rhadap 
kine$rja me$nu$nju$kkan bahwa disiplin ke$rja   
be$rpe$ngaru$h   se$cara   positif   dan   
signifikan, hal   ini me$nu$nju$kkan bahwa 
se$tiap aspe$k yang te$rkandu$ng dalam disiplin 
di U$nive$rsitas Dju$anda yang te$rdiri dari 
ke$hadiran, me$matu$hi se$mu$a pe$ratu$ran, 
kre$atif, inovatif dalam be$ke$rja dan tanggu$ng 
jawab dibe$ntu$k de$ngan baik ole$h 
U$nive$rsitas Dju$anda se$hingga se$lu$ru$h aspe$k 
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te$rse$bu$t dapat me$nu$mbu$hkan kine$rja pada 
karyawan U$nive$rsitas Dju$anda. Se$su$ai 
de$ngan te$ori yang dike$mu$kakan ole$h 
Mangku$ne$gara, A. P. (2017:67) Kine$rja 
adalah hasil ke$rja se$cara ku$alitas dan 
ku$antitas yang dicapai ole$h se$orang 
pe$gawai dalam me$laksanakan tu$gasnya 
se$su$ai de$ngan tanggu$ng jawab yang 
dibe$rikan ke$padanya. Hasil pe$ne$litian ini 
me$ndu$ku$ng hasil pe$ne$litian se$be$lu$mnya 
dari Hawignyo (2021) yang me$nyatakan 
bahwa disiplin ke$rja be$rpe$ngaru$h te$rhadap 
kine$rja. 
Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap 
Kinerja Melalui Motivasi 

Pe$ngaru$h bu$daya  organisasi  te$rhadap  
kine$rja me$lalu$i motivasi me$nu$nju$kkan  
bahwa bu$daya   organisasi   be$rpe$ngaru$h   
se$cara   positif   dan   signifikan,   hal   ini 
me$nu$nju$kkan  bahwa  se$tiap  aspe$k  yang  
te$rkandu$ng  dalam  bu$daya  organisasi di 
U$nive$rsitas Dju$anda  yang  te$rdiri  dari  
Inovatif me$mpe$rhitu$ngkan risiko, 
be$rorie$ntasi pada hasil, e$rorie$ntasi pada 
se$mu$a ke$pe$ntingan karyawan, be$rorie$ntasi 
de$tail pada tu$gas, ke$mantapan dibe$ntu$k 
de$ngan baik ole$h U$nive$rsitas Dju$anda 
se$hingga se$lu$ru$h aspe$k te$rse$bu$t dapat 
me$nu$mbu$hkan kine$rja me$lalu$i motivasi  
pada karyawan U$nive$rsitas Dju$anda. Se$su$ai 
de$ngan te$ori yang dike$mu$kakan ole$h 
Mahyarni, O. dan Me$flinda, A.  (2019) 
Kine$rja me$ru$pakan gambaran me$nge$nai 
tingkat pe$ncapaian pe$laksanaan su$atu$ 
program ke$giatan atau$ ke$bijakan dalam 
me$wu$ju$dkan sasaran, tu$ju$an, visi, dan misi 
organisasi yang ditu$angkan me$lalu$i 
pe$re$ncanaan strate$gis su$atu$ organisasi. 
Hasil pe$ne$litian ini me$ndu$ku$ng hasil 
pe$ne$litian se$be$lu$mnya dari He$ni Pu$rwanti 
(2019) yang me$nyatakan bahwa bu$daya 
organisasi be$rpe$ngaru$h te$rhadap kine$rja 
me$lalu$i motivasi. 
Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap 
Kinerja Melalui Disiplin Kerja 

Pe$ngaru$h bu$daya  organisasi  te$rhadap  
kine$rja me$lalu$i disiplin ke$rja me$nu$nju$kkan  
bahwa bu$daya   organisasi   be$rpe$ngaru$h   
se$cara   positif   dan   signifikan,   hal   ini 

me$nu$nju$kkan  bahwa  se$tiap  aspe$k  yang  
te$rkandu$ng  dalam  bu$daya  organisasi di 
U$nive$rsitas Dju$anda  yang  te$rdiri  dari  
Inovatif me$mpe$rhitu$ngkan risiko, 
be$rorie$ntasi pada hasil, orie$ntasi pada 
se$mu$a ke$pe$ntingan karyawan, be$rorie$ntasi 
de$tail pada tu$gas, ke$mantapan dibe$ntu$k 
de$ngan  baik ole$h U$nive$rsitas Dju$anda 
se$hingga se$lu$ru$h aspe$k te$rse$bu$t dapat 
me$nu$mbu$hkan kine$rja me$lalu$i disiplin ke$rja  
pada karyawan U$nive$rsitas Dju$anda. Se$su$ai 
de$ngan te$ori yang dike$mu$kakan ole$h 
Mahyarni, O. dan Me$flinda, A.  (2019) 
Kine$rja me$ru$pakan gambaran me$nge$nai 
tingkat pe$ncapaian pe$laksanaan su$atu$ 
program ke$giatan atau$ ke$bijakan dalam 
me$wu$ju$dkan sasaran, tu$ju$an, visi, dan misi 
organisasi yang ditu$angkan me$lalu$i 
pe$re$ncanaan strate$gis su$atu$ organisasi. 
Hasil pe$ne$litian ini me$ndu$ku$ng hasil 
pe$ne$litian se$be$lu$mnya dari Pu$spa Marlina 
(2019) yang me$nyatakan bahwa bu$daya 
organisasi be$rpe$ngaru$h te$rhadap kine$rja 
me$lalu$i disiplin ke$rja 
Pembahasan:  
Budaya Organisasi 

Bu$daya organisasi adalah su$atu$ norma 
dan nilai-nilai yang dibe$ntu$k dan dite$rapkan 
ole$h pe$ru$sahaan u$ntu$k me$mpe$ngaru$hi 
karakte$ristik atau$ pe$rilaku$ dalam me$mimpin 
karyawannya agar dapat me$nge$rjakan tu$gas 
de$ngan te$pat waktu$ dan me$mbimbing 
karyawan dalam me$ncapai tu$ju$an 
organisasi. 

Kinerja 
Kine$rja me$ru$pakan gambaran 

me$nge$nai tingkat pe$ncapaian pe$laksanaan 
su$atu$ program ke$giatan atau$ ke$bijakan 
dalam me$wu$ju$dkan sasaran, tu$ju$an, visi, 
dan misi organisasi yang ditu$angkan 
me$lalu$i pe$re$ncanaan strate$gis su$atu$ 
organisasi. 
Motivasi 

Motivasi se$bagai dorongan inte$rnal 
yang me$nye$babkan manu$sia me$laku$kan 
se$su$atu$ atau$ be$ru$saha me$me$nu$hi 
ke$bu$tu$hannya 
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Disiplin Kerja  
Disiplin Ke$rja adalah su$atu$ ke$ku$atan 

yang be$rke$mbang didalam tu$bu$h karyawan 
dan me$nye$babkan karyawan dapat 
me$nye$su$akan diri de$ngan su$kare$la dan 
ke$pu$tu$san pe$ratu$ran, dan nilai-nilai tinggi 
dari pe$ke$rjaan dan pe$rilaku$. 

 
KESIMPULAN DAN IMPLIKASI 
Be$rdasarkan te$mu$an dalam pe$ne$litian 

ini, dapat diambil be$be$rapa ke$simpu$lan 
kru$sial yang me$mbe$rikan wawasan 
me$ndalam te$ntang pe$ngaru$h bu$daya 
organisasi te$rhadap kine$rja karyawan 
te$naga ke$pe$ndidikan U$nive$rsitas Dju$anda 
me$lalu$i motivasi dan disiplin ke$rja Hasil 
analisa me$nu$nju$kan bahwa bu$daya 
organisasi be$rpe$ngaru$h positif dan 
signifikan te$rhadap kine$rja me$lalu$i disiplin 
dan motivasi ke$rja karyawan te$naga 
ke$pe$ndidikan U$nive$rsitas Dju$anda. 

Se$lanju$tnya pe$ne$liti be$riku$tnya bisa 
me$laku$kan pe$ne$litian pada U$nive$rsitas 
lainnya dan disarankan u$ntu$k me$nambah 
popu$lasi dan sampe$l pe$ne$litiannya 
se$hingga hasil dapat le$bih maksimal dan 
me$nge$ne$ralisasi se$mu$a u$nsu$r du$nia 
pe$ndidikan. 

Pe$ne$litian be$riku$tnya dapat me$re$plikasi 
mode$l konste$lasi yang te$lah te$ru$ji dalam 
pe$ne$litian ini, dimana mode$l konste$lasi 
dalam pe$ne$litian ini me$nu$nju$kan bahwa 
motivasi dan disiplin ke$rja akan le$bih be$sar 
pe$ngaru$hnya te$rhadap bu$daya organisasi 
bila dime$diasi ole$h kine$rja.  

U$ntu$k pe$ne$litian se$lanju$tnya 
disarankan u$ntu$k me$nambah variabe$l lain 
yang dipre$diksi dapat me$mpe$ngaru$hi 
kine$rja se$pe$rti yang su$dah diu$raikan pada 
ide$ntifikasi masalah, ke$mu$dian 
me$ngu$jinya se$cara e$mpiris pada 
U$nive$rsitas lainnya. 
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